SEGUNDA PARTE

HISTORIA INSTITUCIONAL

RELATO HISTORICO DE NUESTROS 100 ANOS DE TRABAJO




186

EL MUNDO EN 1900

La humanidad vivia tiempos de cambios sorprendentes
cuando Don Alfredo Guzman se preocupd por crear la Estacion
Experimental Agricola

El mundo se encontraba en una etapa de continuas agitaciones cuando,
a fines del siglo XIX, el empresario y politico tucumano Don Alfredo Guz-
man (1855-1951), creador de la actual EEAOC, sofiaba con una institucion
que dedicara sus esfuerzos al mejoramiento agricola.

Eran tiempos que anunciaban cambios trascendentes, tanto politicos
como econdmicos y sociales. La relevancia que fue adquiriendo este Ulti-
mo aspecto provocd complejas transformaciones.

La evolucién del proceso fue clasificada de esta manera: 1) cambios en la
estructura de la sociedad, reflejados en el aumento de los movimientos
migratorios, el crecimiento de las ciudades vy el desarrollo de las comuni-
caciones; 2) cambios en la dinamica social, con transformaciones en los
procesos de produccion y en la distribucion de la riqueza, que eran po-
sibles debido a los progresos tecnologicos y a la creciente aceptacion de
nuevos objetivos comunitarios y estatales, como mayor justicia social y
mas seguridad colectiva.

Estas necesidades se incorporaban a los gobiernos como cuestiones de
estado y atraian el interés privado y sus inversiones para producir mas
alimentos destinados a las crecientes masas de consumidores. Los es-
fuerzos para incrementar la produccion de materias primas comestibles
e industrializadas empezaban a convertirse en factores estratégicos.
Dentro de ese panorama, la produccion de alimentos era vital para sa-
tisfacer las demandas de productos comestibles para poblaciones cuyo
nimero aumentaba a medida que mejoraban factores como la salud y
la educacion.

La industria, estimulada, se expandia por el mundo hasta desplazar a la
agricultura a una posicion casi complementaria, mientras que la produc-
cion ganadera comenzaba a ser insuficiente.

Otra particularidad era el acercamiento entre ciencia y tecnologia, es-
timulado por factores econémicos. El conocimiento cientifico y su apli-
cacion para obtener fines practicos empezaban a sistematizarse de
manera coordinada. Un ejemplo fue el aporte cientifico-tecnologico a la
produccion de alimentos para un mundo avido de comida. Sin embargo,
la relacion entre investigacion cientifica y su aplicacion no estaba aun
demasiado divulgada.

Sr. Alfredo Guzman, Presidente del Honorable Directorio (1909-1917 y 1931-1932).
En pdginas anteriores: Cultivadora manual de surcos de cafia, afio 1918.
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EL PAis EN 1900

Profundas transformaciones econémicas y sociales contribuyeron a
consolidar el perfil de una nueva Argentina a principio del siglo XX

La Argentina no era ajena a las transformaciones que se desarrollaban
en el mundo.

El siglo habia comenzado bajo la presidencia del General Julio Argentino
Roca, oriundo de Tucuman. En ese periodo, hubo incrementos notables
en las inversiones inglesas en bancos, frigorificos y ferrocarriles.
Cuando estallo la Primera Guerra Mundial, en 1914, nuestro pais era ex-
clusivamente productor y exportador agro-ganadero y se preparaba
para transitar una nueva etapa politica.

Enlos primeros afios del siglo XX se acentuaban algunos rasgos que encon-
traban su génesis en tendencias gestadas a partir de la década de 1880.
La clase dirigente criolla habia dedicado sus esfuerzos a fortalecer sus pro-
pios intereses y su inclinacion cosmopolita la desconecto6 del interior del
pais. Buenos Aires y su zona de influencia miraban hacia el exterior.
Mediante el proceso de industrializacion se asistia a una rapida urbani-
zacion y a un fuerte crecimiento demografico, favorecido por la masiva
inmigracién europea compuesta en mayor proporcion por italianos y es-
pafoles. La poblacion del pais, que en 1869 era de apenas 1,7 millon de
habitantes, en 1914 ascendi6 a 8 millones y a 12 millones en 1936.

La firme expansion econémica era el resultado del perfil agro-gana-
dero que tomaba el pais, en el que se verificaba
un incipiente desarrollo industrial

Segun los economistas Guido Di Tella y Manuel Zylmelman, la primera dé-
cada del siglo XX fue un periodo de gran expansion. La poblacion aumento
con rapidez y la inmigracion ascendio con fuerza. La inversion extranjera
fue cuantiosa, aunque selectiva. Con el incremento de los recursos obteni-
dos mediante la exportacion, crecieron las inversiones privadas y estatales,
v la cantidad de dinero circulante.

Excepto en 1906 y 1907, durante el periodo 1900-1910 el saldo de la
balanza comercial fue siempre positivo: la exportacion de trigo se sex-
tuplico, aunque se estanco a partir de 1908. Las ventas de carne bovina
congelada crecieron hasta el comienzo de la Primera Guerra Mundial.

La produccion agricola-ganadera impulso el desarrollo nacional. Las ex-
portaciones derivadas de la agricultura fueron porcentualmente mayores
a las que aportaba la ganaderia. Como no se volco a las manufacturas, la
Argentina contribuia al comercio mundial s6lo con materias primas.
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A fines del siglo XIX y comienzos del siglo XX se avanzo con lentitud
hacia la industrializacion. Este proceso estuvo dirigido a la produccion
de escasos bienes de consumo no duradero: tejidos, calzados y trans-
formacion de productos agricolas y ganaderos. Esto no significo que la
actividad fabril fuese inexistente.

Se verifico un incipiente desarrollo industrial, que estuvo concentrado
en la produccion de articulos de consumo perecedero y de productos
alimentarios, y en la industria auxiliar del ferrocarril. Incluso hubo me-
didas destinadas a afianzar las industrias, como la Ley Saavedra Lamas,
que otorgd protecciéon aduanera a la produccion de aztcar desde 1912
contra el dumping.

La creciente concentracién urbana de la poblacion implicé una mayor
concentracion industrial en Buenos Aires y en el Litoral

Concentracion poblacional y concentracion industrial fueron términos de
una misma ecuacion. En 1914, la Capital del pais y el Litoral aglutinaban
el 70% del potencial industrial instalado y de sus trabajadores.

El economista Roberto Cortés Conde explicd que la economia tuvo una rapi-
da expansion, al compas de lo que ocurria en el mundo. El crecimiento entre
1870y 1914 fue tan voluminoso que acerco los niveles de ingresos argenti-
nos a los obtenidos en los paises mas avanzados.

Segun el economista e historiador Mario Rapoport, la expansién ocurrida
hasta los afios ‘30 se baso en una peculiar dotacion de factores propios
y ajenos: importantes recursos agricolas (sobre todo en la Pampa Hume-
da), capitales externos y grandes masas de poblacion inmigrante.

Por su insercion en el comercio mundial, la Argentina se transformo en
uno de los principales paises exportadores de productos agricolas, y en
importador de manufacturas y de bienes de capital (maquinarias y he-
rramientas). Ambos procesos estuvieron favorecidos por la division in-
ternacional de la produccién de materias primas y articulos industriales,
cuyo eje principal fue Gran Bretafia.

Sin embargo, a diferencia de Canada y Australia (paises con similares
estructuras agro-exportadoras), la Argentina no desarrollo politicas de
proteccion para sus industrias manufactureras, como lo hicieron los cana-
dienses, o de distribucion de ingresos, como avanzaron los australianos.
Mas auin, mostro resistencia a adoptar politicas productivas y sociales acor-
des con los cambios que se estaban produciendo a fines de la década de
1920 cuando, como explico Rapoport, el modelo agro-exportador y el es-
quema internacional que lo sostenia mostraban sefiales de agotamiento.

TUCUMAN EN 1900

Surgieron la Estacién Experimental, la Universidad y el Consejo de
Educacion, fue sancionada la Constitucién de 1907 y se afianzé la
obra publica

En 1900, el gobierno tucumano fue ejercido por el doctor Prospero Mena.
Se trato de un periodo rico en actividades y, desde luego, en innovacio-
nes. El Gobierno provincial patrociné el crecimiento del Estado y de Tucu-
man mediante disposiciones relacionadas a los dmbitos institucionales y
economico-sociales.

En 1907, cuando el gobierno fue ejercido por el ingeniero Luis F. Nougués,
se sanciono la nueva Constitucion.

En ese mismo afio se aprobd la creacion de la Estacion Experimental
Agricola, que inici6 sus actividades en 1909 .

Los gobernantes de principio del siglo XX fueron conscientes de las
posibilidades de progreso que brindaban las instituciones autono-
mas, de modo que sumaron en 1908 el Consejo General de Educa-
cion y, en 1912, la Universidad de Tucuman, creada mediante una
ley provincial.

La bonanza econdmica permitio que las autoridades mejoraran el aspec-
to urbano de San Miguel de Tucuman. En 1910 se cre6 el Parque Centena-

rio 9 de Julio y fue construida la Casa de Gobierno. En 1912 se levantaron
grandes edificios, como el Casino, el Hotel Savoy y el Teatro Odeén (hoy
Teatro San Martin).

En 1914, la modernizada capital provincial llegé a albergar a 90.000 ha-
bitantes. En la provincia, la poblacion también crecié de manera continua:
en 1900 habia 235.000 residentes y en 1914 alrededor de 332.000.

El desarrollo poblacional exhibio otras cifras destacables. De la poblacion
de 1914, solo el 46% era urbano. Esto significaba que existia un alto
indice de pobladores en zonas rurales, algo poco frecuente dentro de las
tendencias mundiales.

Las inversiones estatales, el crecimiento comercial y hasta las ac-
tividades culturales fueron impulsadas por la riqueza proveniente
del azicar

En 1914 el gobierno destino, dentro del presupuesto para educacion publi-
ca, recursos importantes que llegaron a colocar a esta provincia en un des-
tacado quinto lugar en el pafs. También se canalizaron aportes de particu-
lares a las actividades culturales. En este plano se destacaron la Biblioteca

Instalaciones de la EEAT en El Colmenar, década de 1910.
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Domingo Faustino Sarmiento y otras instituciones, ademas de la difusion
de distintas publicaciones.

Todos estos progresos pudieron materializarse gracias al desarrollo eco-
nomico que provino del azucar. Mientras que en 1901 la produccién azu-
carera registro 139.000 toneladas, en 1914 se contabilizaron 274.500: la
refinacion crecié un 97%, aunque con el tiempo, como se vera, esta me-
jora se transformo para los ingenios y los cafieros en un serio problema
de exceso de fabricacion.

Los recursos que procedieron de los cafiaverales ayudaron a dinamizar otras
actividades econémicas, principalmente en el aspecto comercial, y promo-
vieron igualmente una creciente actividad financiera.

La transformacion total de la industria azucarera provincial empezé en
1876 cuando llegd a Tucuman el Ferrocarril Central Cordoba. Las distan-
cias se acortaron y disminuyeron los elevados costos de los fletes para
transportar las pesadas maquinarias destinadas a las fabricas.

En esos tiempos, el principal producto exportado por Tucuman fue el
azucar. Muy lejos seguian el aguardiente de cafia, suelas, cueros, tabaco
y cigarros, maderas, quesos de Tafi del Valle, carretas, ganado en pie, pe-
llones, arroz, naranjas y cafia de azlcar, ademas de artesanias de cuero
como botas, botines, sillas de montar y riendas. Estos productos eran la
base de la economia tucumana a fines del siglo XIX.

Con la llegada del ferrocarril se modernizé la agroindustria, aumentd
la cantidad de cafieros y se facilitaron las exportaciones de azucar

La industria azucarera empez6 a desarrollarse con mayor fuerza y con
ese progreso alcanzo su total transformacion.

El desafio principal era salir de los esquemas primitivos de fabricacion,
pero las dificultades que debia vencer para llegar a la industria moderna
eran multiples. Desde el cultivo deficiente de la cafa y la falta de trans-
portes, que impedia la introduccion de maquinarias, hasta los medios
artesanales que se usaban para transformar la materia prima en un pro-
ducto de consumo masivo.

Elazucar y el aguardiente tucumanos lograron con el tren una salida mas
facil. Se construyeron ramales hacia las fabricas y con la tecnificacion
desaparecieron los trapiches de madera y los viejos métodos de fabrica-
cion. Estos progresos dieron un nuevo impulso a la industria, que hasta
entonces se desarrollaba en ciclos llenos de angustias y de tropiezos.
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Ese fue el pujante comienzo de la actual era de la actividad azucarera.
Afios mas tarde Tucuman cont6 con diversos ramales férreos que sur-
caron su territorio en distintas direcciones, logro que facilito el rapido
progreso provincial.

Como consecuencia de la posibilidad de importar maquinarias por parte
de quienes tenian recursos financieros, y debido al avance ferroviario, se
observo una disminucion notable de los ingenios existentes. De los 82
que funcionaban en 1877 (pocos meses después de la llegada del tren),
la cantidad descendi6 a 34 en apenas cinco afios, en 1881.

El impulso tecnolégico favorecio una renovacion completa del sistema
productivo y de su escala, lo que produjo la desaparicion de pequefios
industriales que tenian escaso capital y que, por lo tanto, no pudieron
adaptarse al cambio.

El nimero de cafieros, por otra parte, aumento en forma apreciable. De
los 233 cultivadores existentes en 1874, la cantidad ascendio a 2.117
en 1894.

En 1870, el bajo rendimiento del azcar no excedia el 3% del peso de la
cafia molida. En 1882 el rinde medio era apenas del 6% (en la zafra de
2006, el rendimiento promedio en Tucuman fue de 11,4%).

Las producciones y exportaciones eran escasas. Desde Tucuman se co-
mercializaban, en 1872, azucares y aguardientes hacia Buenos Aires,
Santa Fe, Cordoba, Cuyo, Santiago del Estero, Catamarca, La Rioja, Salta,
Jujuy y el sur de Bolivia.

Frente a la necesidad de crecer en escala para sobrevivir y renovar los
antiguos utiles de fabricacion, los ingenios debieron invertir cuantiosos
capitales en tecnificacion, pero estas sefiales de progreso no fueron su-
ficientes para salir adelante.

La primera crisis de superproduccion azucarera se produjo después de
1896 y se extendié hasta 1907, cuando comenzé un periodo de escasez

Como una consecuencia indeseada del incremento constante de los
cultivos de cafa de azlcar y de los métodos perfeccionados de fa-
bricacion en los ingenios, luego de 1895 se registraron perjudiciales
excesos de produccion.

La cantidad de aztcar superaba en forma holgada a las necesidades del
consumo y el exceso provocd momentos dificiles para la industria. Ese
afio se iniciaron, por primera vez, las exportaciones azucareras.

A partir de 1896, la provincia sufrio la primera crisis por exceso de pro-
duccion, al originarse un gran desequilibrio entre oferta y demanda.
Mientras el pais consumia 90.000 toneladas de azlcar, en 1896 se fa-
bricaron 163.000.

Para solucionar la emergencia derivada del excedente se sanciond, en
1896, la Ley Provincial de Primas, que impulso las exportaciones de azu-
car subsidiadas. Renovada mediante diversas modificaciones, esa norma
rigio entre 1897 y 1904.

Dado que el stock azucarero seguia aumentando, con una superproduc-
cion de 50.000 toneladas en 1903, la Legislatura dicto leyes que limita-

ron la produccién a 71.500 toneladas, que fueron prorrateadas entre los
industriales en 1902 y en 1903.

Pero después, con las malas cosechas de 1906 y 1907, y debido a los efec-
tos de las leyes restrictivas, el panorama cambi¢ por completo y la industria
ingreso otra vez en un periodo critico de insuficiencia. Hubo que importar
azlcar para cubrir las necesidades de consumo, que crecian con rapidez.
En 1907 el déficit era importante. La demanda se calculd en 150.000
toneladas, pero solamente se contaba con 109.000. Esa diferencia fue
subsanada mediante importaciones. Habia que producir mas, pero no era
sencillo lograrlo y menos con cafiaverales enfermos y en decadencia.

Imagen del Ingenio La Florida, década de 1930.
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LA CREACION DE LA ESTACION EXPERIMENTAL

El empresario Don Alfredo Guzmdan alerto sobre el posible fracaso de la
actividad azucarera debido a las plagas que afectaban al monocultivo

El industrial azucarero Don Alfredo Guzman se anticip6 al alertar sobre
la posibilidad de un fracaso de la industria debido a la degeneracion del
cafiaveral por las plagas que lo afectaban, cuando, en 1884, Tucuman se
esforzaba por brindar todo el aztcar que el pais necesitaba.

El empresario y politico conducia desde 1887 el ingenio Concepcion, en
el que instalo en 1896 la primera refineria en una fabrica tucumana.
Como visionario industrial incorporé todos los adelantos existentes en
esa épocay en pocos afos suempresa se puso a la cabeza de la industria
del norte del pais.

Sr. Alfredo Guzmén (1855-1951).
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Pero el resto de la agricultura se movia dentro de canones primiti-
vos. Existia una arraigada monocultura cafiera, desarrollada dentro
de una estrecha frontera agropecuaria, que se resistia a la moderni-
zacion de la agroindustria y a la extension de los cultivos agricolas,
de manera de conseguir un cambio profundo mediante la diversifi-
cacion de las producciones.

Don Alfredo Guzman busco siempre diversificar los cultivos y en esa linea
logré la sancion de la Ley Provincial de Primas para impulsar, con subsi-
dios, los cultivos de frutales y café, entre otros, en zonas pedemontanas.
Su objetivo fue “buscar la evolucion del agricultor hacia el cultivo de otras
plantas rendidoras que no fueran la cafia de aztcar", segin comento el
historiador Emilio J. Schleh.

Aunque en apariencia econémica la Ley de Primas pudo lograr un significa-
tivo impacto social, su aplicacion fracaso por varias causas.

Problemas derivados de las antiguas y arraigadas costumbres de los
productores se combinaron con la ausencia de fuerza politica y neutra-
lizaron los aportes que ofrecia la tecnologia para diversificar el campo
y lograr la renovacién industrial, siempre a partir de la cafia de azucar,
como pretendia Don Alfredo Guzman, para evitar las crisis recurrentes.
Como legislador advirtio que el problema de los deteriorados cafia-
verales era cada vez mayor y que su reemplazo por otros cultivos
no prosperaba. Se debian adoptar medidas urgentes para salvar a
la actividad cafiera y para superar el desinterés social.

Estimulado por la enfermedad del polvillo, en diciembre de 1906
nacié el proyecto para crear un centro experimental en esta alejada
region subtropical

Don Alfredo Guzman, otros empresarios azucareros y algunos técnicos
se habian interesado en buscar la forma de rescatar a los cafaverales,
que estaban siendo afectados por las enfermedades.

En 1901, en el diario tucumano “El Orden”, el agronomo francés Leon
Caravaniez sostuvo la necesidad de instalar en Tucuman una Estacion
Experimental Azucarera “para ensayar nuevas variedades”. Propuso
reemplazar las vulnerables plantaciones Criollas, pero su iniciativa no
encontré eco.

Sélo se interes¢ el ingeniero Luis F. Nougués, quien en 1906 fue elegido
Gobernador de la provincia y en su gestion respaldé el exitoso plan de
crear un organismo destinado a encarar ensayos agro-técnicos.

Debido a que mantenia inalterable el proposito de renovar las produc-
ciones y sostenia la clara vision del deterioro de los cafiaverales por la
enfermedad del polvillo, que se expandia con fuerza y sin control, como
senador provincial, Don Alfredo Guzman propuso una salida urgente y
poco costosa.

El 14 de diciembre de 1906 presento en el Senado un proyecto que mas
tarde derivo en la instalacion de la Estacion Experimental Agricola, si-
guiendo el modelo de algunas pocas, muy eficientes, que ya funcionaban
en otros paises.

Aunque fue aprobada sin dificultades en la Legislatura Provincial, la ini-
ciativa produjo reclamos debido a que no se consideraba necesario em-

barcar a la provincia en mayores gastos y creaba un nuevo impuesto
para los cafieros y los ingenios.

No sélo la cafia de azucar fue el objetivo de Don Alfredo Guzman. En su
presentacion ante la Cdmara de Senadores sostuvo que "fuera de la indus-
tria cafiera pueden crearse muchas otras, convenientes y productivas".

En una region sudamericana alejada de todo, se puso en marcha una idea
que parecia inviable pero que consiguié superar todos los obstaculos
hasta consolidarse y colocar a esta institucion entre las mas prestigiosas
del mundo en materia de tecnologia agroindustrial.

Como el problema era econémico, se buscé absorber la oficina estatal
de Quimica con la mirada puesta en las pocas Estaciones que ya
funcionaban en el mundo

Antes de presentar su proyecto, Don Alfredo Guzman consult6 a indus-
triales y a legisladores, y comprobo que para poner en marcha la idea el
mayor problema era economico. El Estado carecia de recursos, de manera
que se debian conseguir fondos del sector privado, que financiaria el pro-
yecto agro-técnico si advertia que se veria beneficiado.

Esto lo llevo a designar como punto de apoyo para su propuesta parla-
mentaria, como modesto punto de partida, a un organismo estatal ya
existente: la Oficina de Quimica, dependiente del Gobierno provincial,
cuyo Laboratorio de Bacteriologia podia ser absorbido y ampliado.

Ante el Senado, Don Alfredo Guzman fundamento su proyecto en la dege-
neracion de las variedades de cafia Criollas y puso como ejemplo la labor
de las Estaciones Experimentales Agricolas extranjeras, con sus trabajos
de investigacion sobre nuevas variedades para aumentar los rendimien-
tos. Como estaba bien informado sobre lo que sucedia en el mundo en
torno a las nuevas tecnologfas agronomicas, conocia los avances logrados
en esos centros técnicos, que ya funcionaban en pocos lugares.

Las escasas Estaciones que se habian fundado estaban en Java (Indone-
sia, creada en 1885), Louisiana (Estados Unidos, en 1885) y Hawaii (en
1895), mientras que se encontraba en proceso de formacion en Austra-
lia, desde 1898, el laboratorio del vivero de lo que seria el establecimien-
to de Queensland.

Los avances y los buenos rendimientos que se consiguieron en Louisiana
y en Java, como lo sefial¢ ante los senadores, lo convencieron de que una
institucion de ese tipo podia ser Util para revertir las vicisitudes azucare-
ras que sufria la provincia.

El primer paso fue la sancion de la ley que impulsé la formacion
de la Estacion el 26 de diciembre de 1906, y que autorizo
la contratacion de un especialista para dirigirla

En la sesion del 26 de diciembre de 1906, durante el segundo debate
en el Senado sobre la propuesta, el senador Alfredo Guzman amplio el
proyecto para no limitarlo al fortalecimiento del Laboratorio de Quimica
y Bacteriologia, y apuntar a crear un organismo agro-cientifico.

Como estaba convencido de que los gastos derivarian pronto en prove-
chosas utilidades para los productores, aconsejé que fuese sancionada
una ley de apenas tres articulos, para “completar la formacion de una
Estacion Experimental Agricola”. La Camara de Diputados le dio sancion
definitiva el 12 de enero de 1907.

Ademas, la ley autorizé la contratacion, en el pais o en el exterior, de una
persona de “reconocida competencia” para hacerse cargo de la direccion
y para organizar la nueva reparticion agro-técnica.

Como no habfa en la Argentina cientificos capacitados y respaldados
por estudios superiores, que resultaban indispensables para encarar con
idoneidad un proyecto agroindustrial que era fundamental para el desa-

rrollo de Tucuman y para cambiar su historia, hubo que contratar a los
primeros especialistas en el exterior.

Estos hombres vislumbraron posibilidades insospechadas de futuro, pu-
sieron sus esfuerzos y sus conocimientos para desarrollar la Estacion
Experimental, transformarla en una verdadera institucion de servicio y
contribuir a resolver los problemas de la agricultura.

La Ley Provincial Ne 915 autorizé “la formacion” de lo que seria dos
afios mas tarde la EEAT. Fue promulgada por el Poder Ejecutivo el 16

Vivero de plantas de café. Hacia el fondo: ensayos de variedades de cafia de azicar;
mayo de 1929.
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Caricatura del Sr. Alfredo Guzman.
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de enero de 1907, apenas un mes mas tarde de su sancion luego del
debate parlamentario.

Con rapidez se iniciaron gestiones en otros paises para contratar al
investigador que iba a dirigir la Estacién y para conseguir elementos
para los laboratorios

Para avanzar con éxito se habian conjugado varios factores: el presti-
gio y el peso politico del autor del proyecto, un claro conocimiento del
problema cafiero por parte de los legisladores y el interés personal del
gobernador Luis F. Nougués.

El agronomo Leén Caravaniez, quien trabajaba para Don Alfredo Guz-
man en la formacién de una quinta en el actual Parque Batalla de
Tucuman (ex Quinta Guillermina), en San Miguel de Tucuman, des-
empefio un papel relevante en los primeros momentos de la nueva
oficina estatal.

Enviado por el Poder Ejecutivo a fines de enero de 1907, diez dias des-
pués de la promulgacion de la ley, inicio un viaje por los Estados Unidos,
Cuba, Guyana Inglesa, Hawaii y Java, con el objetivo de buscar a la per-
sona indicada para dirigir el nuevo centro experimental, a la que luego,
como se vera, contraté ad referendum del Gobierno tucumano.

También observo el funcionamiento de las estaciones experimentales y
de la Escuela Agronomica de Audubon Park (Estados Unidos), y compro
elementos para ampliar los laboratorios de Quimica y de Bacteriologia,
porque el proposito era que los estudios de la Estacion Experimental
abarcaran a todos los cultivos.

El segundo adelanto fue la aprobacion de la ley que, a mediados de
1909, permitio la compra de un predio de 20 hectareas en El Colmenar

En 1908 llegaron a Tucuman variedades de cafia de aztcar POJ remitidas
desde Java por el técnico holandés que las produjo, G.0. Kobus, Director
de la Estacion Experimental Agricola en ese lugar, en reconocimiento al
ofrecimiento de la direccion de la EEAT que se le hizo en 1908, pero que
no se concreto.

Debido a que la Estacion Experimental no tenia un espacio para funcionar,
los materiales de Java (como se informara mas adelante en este Libro) tu-
vieron que ser plantados en el ingenio El Paraiso y en otros establecimien-
tos, y los de Louisiana fueron a la Escuela de Agricultura y Sacarotecnia.
La siguiente decision legislativa relacionada con la creacion fue la Ley
Provincial Ne 1.021, sancionada el 3 de julio y promulgada el 12 de julio
de 1909, que autorizé la compra de una propiedad, que ocupa actual-
mente y que contaba entonces con varios edificios, para instalar las ofi-
cinas destinadas a la investigacion aplicada y otras dependencias para
realizar ensayos.

Desde hacia tres meses, el Gobierno de Tucuman era ejercido por el doc-
tor José Frias Silva. Como estaba relacionado con la actividad azucarera,
Frias Silva conocia sus problemas y la posibilidad de solucionarlos me-
diante la creacion de un organismo agro-tecnolégico. Esto lo llevé a con-
tinuar con la obra iniciada por el pionero Don Alfredo Guzman quien, jun-
to al ex gobernador Nougués, lo habia interesado personalmente para
que fuera comprado el predio.

La Provincia adquiri6 una propiedad de 20 hectareas al norte de San
Miguel de Tucuman, en la zona conocida como El Colmenar (actualmente
corresponde a la Municipalidad de Las Talitas), cuyo destino era la ins-
talacion de la nueva Estacion Experimental Agricola. Para comprar el in-
mueble se destinaron 50.000 pesos nacionales.

Tuvieron en cuenta las sugerencias del propio Don Alfredo Guzman, que
habia hecho notar que desde enero de 1909 el primer Director, doctor

Robert E. Blouin, contratado en el exterior, seguia esperando, inactivo,
alojado en un hotel, y solicitaba que le facilitaran los medios para poder
trabajar y brindar servicios cientificos.

Los tucumanos y el Gobierno —sefialé Don Alfredo Guzman- no mostraron
demasiado empefio en recibirlo, de manera que el doctor Blouin se limitd
arecorrer la provincia para observar los cafiaverales y otros cultivos.

El tercer avance fue la sancién de la histérica ley provincial
que cred, el 27 de julio de 1909, la Estacién Experimental Agricola
y un impuesto para poder financiarla

Pocos dias después de la aprobacion de la Ley Ne 1.021 se sanciono, el
27 de julio de 1909, la Ley Provincial Ne 1.024. Cont6 con nueve articulos
y cre6, formalmente, la nueva oficina estatal que llevaba el nombre de
“Estacion Experimental Agricola de Tucuman”, denominacién que con-
servo durante 69 afios.

El articulo 2¢ de la historica ley de creacion especifico los fines de la nue-
va institucion:

1. Mejoramiento y fomento de los cultivos.

2. Implantacion y aclimatacion de nuevas especies.

3. Estudio de los medios necesarios para combatir las plagas y prevenir
su introduccion con medidas coercitivas al efecto.

4. Estudio de todo lo relacionado con los trabajos agricolas.

La norma instaurd, como elemento innovador, que la reparticion estatal
fuese financiada con recursos provenientes de un nuevo impuesto especifi-
co que debia pagar la actividad privada, en este caso el sector azucarero.
Los fondos necesarios para su funcionamiento debian surgir de un im-
puesto de cinco centavos por tonelada de cafia molida. Se concedi¢ a la
EEAT poder de policia en el control de plagas y la facultad para multar a
los contraventores.

La Estacion Experimental fue administrada por una Junta Asesora integra-
da por tres representantes de la industria azucarera y dos cafieros, todos
ad honorem designados por el Poder Ejecutivo, con acuerdo del Senado.
La intima relacion de los Directores con las actividades agricolas e indus-
triales garantizo que la EEAT se mantuviera en estrecho contacto con
las producciones y que sus trabajos dieran preferencia al estudio de los
problemas reales.

La Junta Asesora, destinada a orientar al Director, redacté un Reglamen-
to Interno, en junio de 1910, que determind que los objetivos estaban
referidos de manera especifica a los problemas de la cafia de azlcar y
a todo lo relacionado con esa produccion: suelos, cultivos, plagas, rendi-
mientos agricolas y fabriles, entre otros.

También dispuso “hacer divulgacion mediante boletines y circulares".
Agrego que para cumplir sus fines, la EEAT debia contar con “un campo
de ensayos practicos, animales y herramientas, un Laboratorio de Qui-
mica, un Laboratorio de Entomologia y de Patologia, una Biblioteca, un
muestrario de productos y otras instalaciones”.

Para esa época, el Director Blouin ya habia instalado su vivienda en una
casa que existia en El Colmenar, habilité otro inmueble como escritorio y
laboratorio, e inici¢ en el terreno los primeros ensayos. En 1910 empeza-
ron a llegar otros técnicos extranjeros.

Los planteles de los primeros afios estuvieron integrados por
reducidas cantidades de técnicos, empleados y personal de campo

La primera némina de empleados estuvo compuesta apenas por un Di-
rector, un Subdirector, un Jefe del Laboratorio de Quimica, un entomélogo
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y patélogo, algunos ayudantes, un Secretario-Bibliotecario, un mayordo-
mo y una reducida plantilla de personal de campo y otros empleados.

El Director debia elevar cada afio a la Junta Asesora una memoria de
los trabajos ejecutados y los gastos realizados. Los integrantes de la
primera Junta Asesora fueron: como Presidente, el creador Don Alfredo
Guzman; en los cargos de vocales, los doctores Ernesto Padilla y Alberto
Padilla, y el sefior Pedro G. Sal; y en la funcion de Secretario el Senado dio

Semillero de variedades de cafia de azicar, afio 1912.

acuerdo al sefior Climaco de la Pefia. A partir de 1922 la Junta Asesora
paso6 a denominarse Directorio.

La conduccion de la Estacion Experimental requeria una sacrificada la-
bor, iniciativas multiples y atencién constante para que pudiese alcanzar,
desde sus complicados comienzos, los fines buscados en su creacion. El
eje central de esos esfuerzos fue el empresario Don Alfredo Guzman.

En la Memoria Anual de 1928 se destac¢ la impronta de este industrial y
politico, quien resulté su principal promotor y protagonista: fue el autor
de la primera ley del 16 de enero de 1907, ocupo¢ la presidencia entre
1909 y 1917, y participé en forma activa en la contratacion del personal
y en la compra del terreno para su funcionamiento.

Durante los primeros afios, la EEAT fue mirada por algunos con poca
simpatia. Segun el historiador Schleh, si no hubiese prevalecido la in-
fluencia del emprendedor Don Alfredo Guzman, cuestionada en forma
permanente cuando insistia en “seguir avanzando con lo que parecia un
experimento de éxito dudoso”, este organismo habria corrido “el peligro
de ser suprimido del todo".

El propio Don Alfredo Guzman relatd “la odisea” que sufrié la creacion de
la EEAT. Segun explicé en una carta: “Se evito su destruccion gracias a
una previsién mia que consistié en realizar los contratos con intervencion
de gobiernos extranjeros”.

Algunos sostuvieron que la EEAT debia ser transformada
en una escuela agricola, pero su creador se opuso y la defendié como
un instituto agro-técnico

Una de las luchas mas intensas que sostuvo Don Alfredo Guzman fue
contra quienes insistian en que la EEAT debia ser una especie de escue-
la agricola. £l sostenia que las personas que criticaban a la Estacion no
diferenciaban entre una escuela y un instituto agro-técnico, como era el
establecimiento que él impulsaba, destinado a realizar de manera espe-
cifica estudios y servicios cientificos. Ese era el verdadero concepto del
término Estacion Experimental Agricola en distintos paises.

Para continuar proponiendo valiosos aportes a su obra, el precursor
industrial fue nombrado nuevamente como miembro del Directorio en
1924 y se desempefié hasta 1932. El fundador ocupo la presidencia del
cuerpo entre 1931y 1932.

El historiador Schleh planted que “cuando se escriba la historia de la Estacion
Experimental tendran que dedicarse muchos capitulos al rol fundamental
desempefiado por Don Alfredo Guzman en su desarrollo, como iniciador,
defensor, administrador, consejero y amigo de ese establecimiento”.

Entre los aportes se deben agregar su ayuda para formar el plantel de
cultivos y sus contribuciones materiales, como la donacién de semillas,
plantas y otros elementos, principalmente una gran coleccion de citrus
enviada desde la Quinta Guillermina.

También aport6 nuevas variedades de cafa de azucar, maiz, frutas tro-
picales, alfalfa y batatas que habia buscado y traido en persona desde
Pert y otros paises, variedades que resultaron indispensables para el
funcionamiento de los ensayos en la EEAT.

Realizo gestiones a favor de la Estacion y le consiguio distintos beneficios
que muchas veces debi6 completar con aportes de su fortuna personal.
El doctor William Ernest Cross, uno de los grandes protagonistas de la EEAT
hasta 1946 (como se vera mas adelante en este Libro) se refirio al “influjo
animador” de Don Alfredo Guzman. El quimico inglés elogi¢ del creador
que hubiese fundado un organismo agro-cientifico con criterios muy prac-
ticos en lo referente al presupuesto, al personal y a la organizacion.

Como imagin6 su fundador, la EEAT no fue una institucion que se ocupo
solamente de la cafia de azucar, sino que desarroll6 otras investigacio-
nes, en especial sobre cultivos subtropicales (algodon, frutas, forrajes),
realizo en sus laboratorios trabajos para las personas que lo solicitaron,

Pustulas de roya en una hoja de girasol. Fotografia del archivo de imdgenes de sintomas
de enfermedades en cultivos de interés, década de 1930.
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atendié consultas de los agricultores y aconsejo practicas de cultivo y de
lucha contra las plagas.

En apenas siete afios, la joven institucion salvo a la industria azuca-
rera nacional de la disminucion de la produccién causada
por la enfermedad del mosaico

Tesonero, el emprendedor Don Alfredo Guzman le imprimié su impulso al
nuevo establecimiento tecnologico.

Apenas siete afios después de su creacion, la EEAT salvo a la industria
azucarera nacional cuando los cafiaverales de cepas criollas se extinguie-
ron en apenas un par de afios, entre 1914 y 1916, afectados por la en-
fermedad del mosaico.

Las pérdidas alcanzaron una magnitud del 80% de la produccion de azcar.
Entonces cedio la apatia hacia la institucion y empezo a cambiar la historia.
El doctor Cross dijo que la mayor parte de la gente “miraba a la Estacion
vy a su personal técnico con recelo y desconfianza” y que “lo Unico que la
salvo fue su éxito espectacular” contra el mosaico, gracias a las varieda-
des POJ “cuyos resultados fueron maravillosos".

El visionario industrial, por su lado, impulso6 a la EEAT a demostrar a los
productores, a partir de 1914, que las dos variedades criollas (Morada
y Rayada) que componian los cafiaverales se habian degenerado de tal
forma que su produccion, que antes se ubicaba en niveles superiores a
1.000 kilogramos por surco, quedé reducida a menos de la mitad.

Don Alfredo Guzman advirtié que otras zonas azucareras, entre ellas Java,
habian pasado por iguales complicaciones originadas en causas idénticas,
y habian encontrado su salvacion en las Estaciones Experimentales Agri-
colas, en manos de expertos acreditados por sus capacidades cientificas.
A pesar de los escasos recursos disponibles en la EEAT, fue posible estu-
diar las enfermedades de las plantaciones, sugerir nuevos procedimien-
tos de cultivo, de produccion y de fabricacion, y experimentar variedades
teniendo en cuenta el clima, las condiciones de los terrenos y otras pecu-
liaridades de esta zona.

Los ensayos se realizaron con cultivares de distinta procedencia, como
los traidos en persona por el doctor Blouin de los Estados Unidos, los
obtenidos en la Escuela Nacional de Agricultura de Tucuman y los intro-
ducidos por Don Alfredo Guzman de Peru.

El logro histérico contra el mosaico justificd plenamente los temores de
los tucumanos y las previsiones del fundador. Fue la primera vez que la
Estacion salvo a la industria azucarera.

Las variedades de la cafia Criolla fueron reemplazadas totalmente por los
materiales provenientes de Java, identificados con la sigla POJ (Proefsta-
tion Oost Java). Esos materiales javaneses, resistentes al virus del mosai-
co, fueron POJ 36, POJ 213 y POJ 234. Estos cultivares ademas triplicaron
el rendimiento de la caia Criolla.

Don Alfredo Guzman introdujo cultivares de cafia de azucar, frutas
tropicales y otras plantas para que fuesen difundidos “previo ensa-
yo” en la EEAT

Incansable en sus afanes de progreso, Don Alfredo Guzman noté entre
los afios 1917 y 1929 que la riqueza productiva de la vieja naranja criolla
de semilla, cuyas plantaciones se extendian desde el sur tucumano hasta
Saltay Jujuy, estaba en vias de desaparecer debido a las plagas.

Por este motivo hizo traer desde los Estados Unidos, Japon, Cuba, Java
y Hawaii otros frutales con mejor capacidad de adaptacion a la region
subtropical sudamericana.

El agronomo Caravaniez debi6 importar una cantidad apreciable de ci-
trus, porque la intencion de Don Alfredo Guzman era doble, queria for-

mar dos estaciones experimentales: una oficial, por cuenta del Estado
provincial, los industriales azucareros y los cafieros, y otra privada, que
le perteneceria.

En esos tiempos buscé nuevas variedades prometedoras de cafia de azu-
car y otras plantas. El mismo viajo a Per, Chile y los Estados Unidos,
primero en 1911 y después en 1925.

De estos viajes trajo para su Quinta Guillermina (en homenaje a su espo-
sa, dofia Guillermina Leston de Guzman) y para la Estacion Experimental
frutas que eran desconocidas en esa época en la Argentina, entre ellas el
pomelo, el kumquat o quinoto, la palta, el kiwi, el caqui y la mandarina,
que en la actualidad se producen en Tucuman y en otras zonas del pas.
Introdujo ademas la alfalfa inverniza y de verano, la papa amarilla y otras
frutas tropicales. En todos los casos dijo que debian ser aconsejados para
Tucuman “previo ensayo” en la Estacion Experimental.

Esos aportes se sumaron a la introduccion de otras variedades de citrus
que ya se producian en esta region (naranjos dulces, mandarinos) y que
fueron utilizados por la EEAT para reconstruir las quintas devastadas en
las provincias del norte, ademas de otras variedades de forrajeras, de
cereales y de plantas industriales.

En 1948 el historiador Schleh consideré a Don Alfredo Guzman como
el primer introductor, en 1908, de todas las variedades de citrus hoy
existentes en Tucuman”.

Realizada la transformacion de los cafiaverales, los frutales y otros cul-
tivos, la obra de Don Alfredo Guzman no se detuvo. Llego a dotar a Tu-
cuman, en la Granja Modelo (un campo de 3.000 hectareas en El Timbo,
Departamento Burruyacu), de uno de los primeros establecimientos en
Ameérica del Sur preparado para la provision de leche higiénica y pasteu-
rizada, con planteles de ganado que habia traido de los Estados Unidos.

Lesiones del mosaico sobre canutos de un tallo de cana de aztcar, julio de 1919.
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Quiso de esa forma contribuir al combate contra la mortalidad infantil,
que en el aflo 1914 registraba “cifras pavorosas” en Tucuman, con la
intencion de bajar ese penoso indice social.

Los pioneros de la Generacion del Centenario: un grupo de
personalidades que asentd, con ideas y esfuerzos, los cimientos
del Tucuman actual

Si bien la EEAT ayudo a instaurar las bases del desarrollo agroindustrial,
la realidad de Tucuman en esos tiempos era complicada. A fines del siglo
XIX la provincia sufria problemas institucionales y carencias econdmicas,
sociales y culturales, y tenfa una estructura productiva inadecuada para
transitar la senda de desarrollo sostenible.

Se conjugaban los inconvenientes del monocultivo azucarero, la pobreza,
los escasos recursos para afianzar el crecimiento, el bajo nivel educativo
y la carencia de indispensables obras de infraestructura.

En ese contexto surgio la Generacion del Centenario. Estuvo integrada
por hombres voluntariosos que aportaron ideas innovadoras en los ulti-
mos afios del siglo XIX y en los comienzos del siglo XX, con la intencion de
construir un Tucuman moderno y pujante, que en varios aspectos marco
el rumbo a nivel nacional.

Entre esas personalidades se destacaron Miguel Lillo, Juan B. Teran, Alfre-
do Guzman, Alberto y Marcos Rougés, Ernesto Padilla, Julio Lopez Mafian,

José Sortheix, José Ignacio Araoz y Juan Heller, entre otros. Tuvieron una
clara vision de la provincia que querian construir y pensaron en un mo-
delo estratégico a largo plazo.

En tiempos complicados y con pocos recursos, fundaron instituciones
rectoras, como la EEAT y la Universidad de Tucuman, bases del sistema
cientifico-tecnolégico provincial y educativo.

Impulsaron también la sancién de la Constitucion Provincial de 1907, que
estuvo vigente hasta 1991. La obra publica y privada de los miembros de
la Generacion del Centenario fue Unica, no sélo para Tucuman vy la region,
sino también a nivel nacional.

Estos visionarios consideraron que era una provincia adelantada, por-
que mientras el centro del pais producia solamente materias primas, la
industria del azlcar era la primera que aportaba valor agregado. Si bien
trabajaron para fortalecer al sector azucarero, también advirtieron sobre
los peligros del monocultivo y la necesidad de diversificar la agricultura.
La confluencia de estos personajes permitio concretar acciones funda-
mentales en campos diversos, como el social, el politico, el cultural y el
econémico. Habian recibido una formacién académica que enriquecio sus
ideas y que promovio una vision estratégica en la que coincidierony a la
que se dedicaron con pasion.

No creyeron que Tucuman fuese una provincia aislada. Por eso, desde
distintos campos de accion, armaron planes regionales de crecimiento.
Siempre hablaron de la regién norte e impulsaron la integracion de este
territorio de la Argentina.

Llegada de una remesa de plantas a la EEAT procedentes de la Rewsoner Brothers, Aneco, Florida, EE.UU., el 18 de noviembre de 1915
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Variedades de cafia de aztcar provenientes de Java en sus embalajes originales, ario 1919.

Magquina para sembrar maiz (Check Row Corn Planter) para traccién con animales, 30
de mayo de 1913.

Cajones con naranjas conservadas en frigorifico, procedentes de plantaciones ubicadas en el Parque Guillermina (propiedad de Don Alfredo Guzman), 12 de noviembre de 1939.
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AUTORIDADES DE LA EEAOC Y RECURSOS ECONOMICOS

La autonomia y la autarquia logradas con el tiempo se transforma-
ron en dos factores decisivos para alcanzar el éxito

Dos particularidades permitieron consolidar la eficacia de la EEAT: la au-
tonomia, para actuar con independencia, y la autarquia, para funcionar
con auto-suficiencia financiera.

Ambos factores facilitaron que los Directorios tuvieran la libertad indis-
pensable para programar con eficiencia y cumplir esos planes. También
permitieron que la institucion permaneciera al margen de los avatares
politicos y econémicos que padecia Tucuman.

El hecho de que sus Directores fuesen representantes de la agricultura y
dela industria la mantuvo siempre en estrecho contacto con las activida-
des econémicas. La libertad para gobernarse y para disponer de recursos
permitio contar, desde el primer momento, con un plantel técnico de pro-
bada capacidad cientifica.

De esta forma pudo superar las periddicas crisis y las dificultades que
complicaban su funcionamiento, en consonancia con los frecuentes con-
flictos politico-institucionales y con los problemas econémicos que en-
volvian cada tanto a la Argentina y a la provincia.

Como una derivacion de tantos esfuerzos, la Estacion Experimental es
hoy un organismo estatal que funciona con autonomia y autarquia fijada

por ley. Esta incorporada al area del Ministerio de Desarrollo Productivo
de Tucuman, por lo que est4 vinculada con el Gobierno provincial.
Cuenta en 2009 con un plantel de 420 personas (entre directivos, técni-
cos, becarios, empleados y personal de campo) y con un presupuesto de
27,8 millones de pesos para 2009 (poco mas de siete millones de dola-
res). La mitad del plantel estd integrada por profesionales directamente
involucrados en trabajos de investigacion y de servicios.

Su fructifera trayectoria de 100 afios, colmada de logros, es adjudicada
sobre todo a su particular estructura y al sistema de funcionamiento que
se aplico desde su creacion.

Es una entidad publica autarquica muy particular. Se financia en gran
parte con recursos derivados de tasas fijadas por ley, que pagan los pro-
ductores agroindustriales en calidad de contraprestacion por los servi-
cios tecnologicos que les brinda, y con aportes gubernamentales.
Ademas, genera ingresos mediante los servicios que suministra a las
actividades agroindustriales, por el desarrollo y venta de tecnologias
(regalias, convenios) y por la comercializacion de sus propias produccio-
nes agricolas.

Los convenios con el sector productivo y los subsidios que recibe por via
de proyectos competitivos a nivel nacional e internacional completan los
mecanismos de financiacion.

Sentados: Sr. Victorio Zuccardi, Vocal del Directorio de la EEAT; Sr. Manuel Martinez, Vocal del Directorio de la EEAT; Sr. Stewart Shipton, Vocal del Drectorio de la EEAT; Ing. José G.
Sortheix, Gobernador de la Provincia de Tucuman (1928-1930); Ing. Manuel Garcia Ferndndez, Vicepresidente del Directorio de la EEAT; Sr. Luis A. Silvetti, Vice Gobernador y Vocal del

Directorio de la EEAT; y Dr. Julio Teran.

De Pie: Ing. E. F. Schultz, Subdirector de la EEAT; Dr. William E. Cross, Director de la EEAT; Sr. Francisco E. Torres, Secretario del Directorio de la EEAT; Sr. Diego A. Olivera, Jefe de Policia

de la Provincia; Dr. Jorgé Terdn; Ing. Hugo Gilardi; Dr. Nicanor Posse; 2 de julio de 1929.
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El Estado provincial controla la ejecucion presupuestaria de la institucion
y en diferentes oportunidades financié la ejecucion de distintas obras,
consideradas como estratégicas, y efectu¢ aportes economicos para ga-
rantizar que no se interrumpiera la labor de investigacion.

Es la Estacion Experimental Agricola mds antigua de la Argentina
en funcionamiento y la tnica que tiene naturaleza agroindustrial

Uno de sus objetivos es prevenir la generalizacion de los problemas agri-
cola-ganaderos y de sus industrias, de manera de procurar soluciones
mediante la investigacion, los servicios y la transferencia tecnologica.
Sus actividades estan dirigidas a incrementar la cantidad, la variedad y
la calidad de las producciones primarias e industriales, ademas de la pro-
ductividad. En el cumplimiento de estos objetivos histéricos, su labor ha
trascendido los limites provinciales para hacerse extensiva al resto de la
region NOA (Noroeste Argentino) y también a otros paises.

Es la Estacion Experimental mas antigua de la Argentina en funciona-
miento y es la Unica que tiene naturaleza agroindustrial. Posee un siste-
ma de organizacion que es estudiado como un modelo a imitar por las
autoridades cientificas del pafs.

La orientacion general esta a cargo de representantes del sector privado,
la conduccion académica y administrativa recae en el Director Técnico, y
sus investigadores estan relacionados mediante un sistema de contratos
atérmino que fue considerado por el doctor Cross como una de las claves
que fundamentaron el éxito y la eficiencia de esta institucion. Esos con-
tratos a término estan definidos por periodos determinados, que obligan
a revalidar méritos en forma periodica mediante controles de gestion,
para lograr la renovacion.

Los profesionales tienen dedicacion exclusiva. Son seleccionados sobre la
base de su capacidad, dedicacién y compromiso.

La institucién sostiene una estrategia clara, con bases sélidas, para
cumplir los objetivos histéricos de sus creadores,
que se mantienen vigentes

Para cumplir su mision, la estrategia de la EEAOC se basa en solidos principios:
* Considera de manera integrada la produccion primaria, la transfor-

macion y la comercializacion.

Dirige sus acciones a sectores agropecuarios, agroalimentarios y

agroindustriales para lograr que mejoren su competitividad y au-

menten su insercion en los mercados regionales, nacionales e inter-

nacionales.

Procura adecuar las tecnologias para alcanzar producciones mas

eficientes.

Pretende garantizar la sanidad, la inocuidad y la calidad de los pro-

ductos de manera que cumplan con las demandas de mercados

cada vez mas exigentes.

Confiere prioridad a la investigacion aplicada, al desarrollo, a la

transferencia y a los servicios tecnologicos.

Tiene amplia disposicion para interactuar con diferentes institucio-

nes del sector publico y del sector privado, y con toda la actividad

empresarial en general, mediante convenios de mutuo interés en

los ambitos local, nacional e internacional.

Su estructura directiva esta constituida por un Directorio, integrado

por representantes de diferentes actividades agricolas e industria-

les, que garantiza la participacion de esos sectores en beneficio del

progreso socio-econémico.

Sus investigaciones pretenden asegurar el desarrollo econdémico

sostenible sin impactos desfavorables en el medio ambiente. Busca

preservar la calidad, la situacién ambiental y la biodiversidad, y ga-
rantizar alimentos para la sociedad.

* Sostiene el rol promotor y creador de oportunidades que debe cum-
plir como institucion cientifico-técnica, conforme a los avances cien-
tificos que se producen en el mundo y a su aplicacion en la busque-
da de productos diferenciados para mercados potenciales.

La estructura institucional esta encabezada por un Directorio, con
representantes de distintos sectores productivos, y un Director Técnico

Actualmente los diez miembros del Directorio de la EEAOC, designados
por el Poder Ejecutivo Provincial, representan ad honorem a distintas
actividades agro-fabriles: azucarera (dos industriales y dos cafieros),
citricola (un productor y un industrial), oleaginosa-cerealera, horticola,
tabacalera y ganadera.

La estructura académica y administrativa esta constituida por un Director
Técnico y por cuatro Directores Asistentes, todos designados por el Direc-
torio, quienes tienen a su cargo las siguientes areas: Investigacion y Tec-
nologia Agropecuaria (DATA), Investigacion y Tecnologia Industrial (DATI),
Disciplinas Especiales (DDE) y Administracion y Servicios (DAS). El Director
Técnico preside el Comité Ejecutivo que integran los Directores Asistentes.
La EEAOC adopt6 una organizacion funcional que en 2009 esta confor-
mada por 15 Secciones Técnicas de disciplinas especializadas, cuatro
unidades de experimentacion y de transferencia (las Subestaciones) y
un Departamento de Administracion y Servicios. Ademas, funciona una
division de Transferencia, Servicios, Difusion y Vinculacion Tecnologica,
dependiente del Director Técnico, que incluye las Secciones Biblioteca y
Comunicaciones, el Centro de Servicios Informaticos y las areas de Recur-
sos Humanos, Proyectos y Vinculacion Tecnologica.

Las 15 Secciones abarcan un amplio espectro. En el rea de Investigacion
y Tecnologia Agropecuaria funcionan cinco: Cafia de Azucar, Fruticultura,
Granos y Cultivos Industriales, Horticultura y Semillas.

En Investigacion y Tecnologia Industrial las Secciones son dos: Quimica de
Productos Agroindustriales, e Ingenieria y Proyectos Agroindustriales.
En Disciplinas Especiales operan ocho Secciones: Fitopatologia, Zoologia
Agricola, Suelos y Nutricion Vegetal, Manejo de Malezas, Agrometeoro-
logia, Biotecnologia, Sensores Remotos vy Sistemas de Informacion Geo-
grafica, y Economia Agricola y Estadisticas.

Los Programas y los Proyectos Independientes conforman la estruc-
tura en torno a la que se organizan la investigacion cientifica-tecno-
légica y la transferencia

La investigacion cientifica-tecnologica esta articulada, con aportes de
distintas Secciones, en los Programas y los Proyectos Independientes
(multidisciplinarios e interdisciplinarios) que surgen de las necesidades
del sector privado, de la innovacion y de la propia realidad econdmica, y
que abordan en forma transversal grandes problemas definidos por el
plan estratégico institucional.

Los Programas pueden estar integrados por subprogramas o proyectos
orientados a aspectos mas especificos. Procuran mejorar la calidad de los
productos, disminuir los costos y asegurar el desarrollo sostenible de los
sistemas agroindustriales mediante la creacion y el impulso de tecnolo-
gias y métodos tradicionales o biotecnolégicos, para un manejo eficiente
de los cultivos y de las industrias derivadas.

En 2009 estan en vigencia cinco Programas (Cafia de AzUcar, Citrus, Gra-
nos, Industrializacion de la Cafia de Azucar y Bioenergia).

También funcionan, dentro de los Programas, nueve Proyectos Indepen-
dientes: “Hortalizas y otras alternativas de produccién”, “Agrometeoro-
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logia”, “Vitroplantas”, “Tabaco", “Palto”, "Plantas Forrajeras”, "Asegu-
ramiento de la calidad del dato analitico”, “Estudios ambientales de la
agroindustria tucumana” y “Produccion de ron a partir del jugo de la
cafia de azdcar”.

Por su lado, las actividades de servicios, de estudios, de generacion de
informacion y de transferencia se inscriben, seguin los casos, en los Pro-
gramas generales, en los Proyectos Independientes y en las Secciones.
Los servicios estan orientados a la resolucion y a la prevencion de proble-
mas que afectan a la productividad, la calidad comercial y la capacidad
de oferta a los mercados locales, regionales e internacionales.

Los servicios se orientan a actividades que le interesa promover a la
Estacion Experimental y que no se encuentran desarrolladas
por el sector privado

La transferencia de tecnologia se realiza mediante diferentes meto-
dologias de comunicacion oral y escrita, en la que la participan los téc-
nicos del Programa o Proyecto Independiente que corresponda y de la
Seccion Comunicaciones.

Las actividades de servicios, realizadas por las diferentes Secciones, se
orientan hacia actividades definidas a las que se desea promover porque
no estan suficientemente desarrolladas por la actividad privada.

Esta politica le otorga una caracteristica dinamica a la prestacion de ser-
vicios, que en los Ultimos tiempos se orienta a determinaciones anali-
ticas certificadas bajo normas, para establecer la calidad de productos
agricolas e industriales, seguin los requerimientos de los mercados nacio-
nales e internacionales.

Las empresas también solicitan los servicios para la determinacion de la
calidad de las semillas para la siembra de diferentes cultivos de granos,
la caracterizacion del suelo, su relieve y la optimizacion del manejo de
campos mediante el empleo de analisis quimico en el laboratorio, de ima-
genes satelitales y del estudio de series meteorolégicas.

Permanecen invariables, desde la fundacion de la EEAT, los servicios de
provision de nuevas variedades de citricos y sus portainjertos, de cafia
de azucar y de diferentes cultivos de granos, al igual que la determi-
nacion de plagas y enfermedades, y la evaluacion de la aptitud, para la
proteccion de los cultivos, de diferentes productos fitoterapicos para
su control.

Para atender sus necesidades financieras, los fondos destinados a la
EEAT procedieron de un impuesto especial que se cobré por tonelada
de cafia

Para cubrir las necesidades financieras y los costos de los servicios agro-
técnicos que brindaba a los productores, los fondos de la EEAT surgian
en los comienzos de un impuesto especial, conforme lo estipulo la ley de
creacion de 1909.

Al principio se traté de un gravamen de cinco centavos por tonelada de
cafia de azucar molida, lo que provoco reclamos en sectores azucareros.
Otra fuente de recursos fue el cobro de los analisis y de los trabajos so-
licitados a los técnicos, como lo definié el Reglamento Interno de 1910.
Ademas, para adoptar medidas tendientes a erradicar plagas, la EEAT
tenfa facultades para imponer multas.

Las primeras leyes no le concedieron plena autonomia y los Directorios
debieron manejarse con extrema habilidad durante largo tiempo.
También la autarquia fue limitada. Las resoluciones de la Junta Asesora
(sus integrantes duraban tres afios en los cargos y podian ser reelegi-
dos) debieron ser aprobadas por el Poder Ejecutivo y los recursos para su
funcionamiento ingresaron primero a la Tesoreria General.
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La consolidacion de las ansiadas autonomia y autarquia a partir de
1922, luego de largas gestiones, constituyé un progreso importante
para seguir avanzando

En esas condiciones, la EEAT no pudo mantener una actividad normal y
su situacion llego a ser critica. En 1922, como resultado de largas ges-
tiones, el Gobierno provincial resolvié otorgarle las anheladas autono-
mia y autarquia.

La Junta Asesora fue reemplazada por un Directorio, con facultades para
administrar los recursos, definir su propio presupuesto y realizar opera-
ciones comerciales. Debia elevar cada afio a la Legislatura, por intermedio
del Poder Ejecutivo, una memoria completa sobre los trabajos realizados
y rendir cuenta sobre las inversiones.

Los fondos correspondientes al impuesto que pagaban los azucareros
fueron acreditados recién dos afios mas tarde, a la orden del Directorio.
Los Directores, que con las modificaciones duraban cuatro afios en sus
funciones, administraron los fondos con cuidado, porque eran conscien-
tes de que tenian escasos ingresos v, sin recibir ningtin recurso adicional
al modesto tributo, pudieron hacer funcionar los servicios con eficacia.
También formaron un fondo de reserva con el que en 1926 se compra-
ron 67 hectareas adicionales y fue costeada la construccion del nuevo
edificio principal y de un salon de analisis de cafia de azUcar, entre 1927
y 1930.

Pero en 1935, debido a reformas tributarias nacionales, la EEAT fue pri-
vada del dinero proveniente del impuesto. Entonces debi6 recibir fondos
estatales para mantenerse, situacion que se prolongé durante varios
afos, con aportes anuales fijados por la Ley de Presupuesto. Por esta
causa, entre otras, con el tiempo el impuesto fue transformado en una
tasa por contraprestacion de servicios.

En agosto de 1946 la EEAT fue intervenida por el Gobierno provincial, en
una decision politica que se prolongoé durante 13 afios, para encarar una
reorganizacion interna que incluy¢ la desaparicion de los cargos de los
Directores que representaban al sector privado agricola e industrial. La
Estacion Experimental se transformé en un ente puramente técnico.
Una nueva Ley, Ne 2.177, promulgada el 7 de junio de 1948, aporté como
novedad la constitucion de un Consejo de Técnicos que debia supervisar
el trabajo de los investigadores. Este organismo de control, “orientador,
planificador y supervisor de los trabajos técnicos y experiencias de la
EEAT", estaba integrado por el Presidente de la entidad y por los Jefes
de las Secciones técnicas. Los vocales del Directorio debian ser elegidos
solamente entre los miembros de ese Consejo de Técnicos.

Ocho afios mds tarde, el Directorio volvio al sistema de integracion con
representantes del sector privado, como habia funcionado hasta 1946

Pocos afios mas tarde, una nueva disposicion legal sobre las autoridades
genero6 importantes cambios y provoco el retorno de los Directores que
representaban al sector privado. Surgi¢ del Decreto-Ley Ne 26/1, del 6
de diciembre de 1956, en el que tuvo una decisiva participacion el doctor
Cross, como se vera mas adelante.

En este nuevo viraje, el Directorio volvio a estar integrado como habia ocu-
rrido hasta 1946. Eran seis miembros: dos industriales azucareros, dos cafie-
ros, un citricultor y un representante de otras actividades agropecuarias.
Se inici6 asi el proceso de normalizacién que terminaria en julio de 1959,
con el cese de la intervencion provincial y con la designacién del primer
Directorio de la nueva etapa.

Otras innovaciones favorables a la autarquia se produjeron ese mismo
afo, con la Ley Provincial Ne 2.899, del 7 de diciembre de 1959.

El impuesto de cinco centavos por tonelada de cafia de aztcar molida
pasé a ser una tasa del cinco por mil ad valorem, como retribucion por los

servicios agro-técnicos que la EEAT prestaba a esas actividades. Se aplico
el tributo de igual manera a industriales azucareros y a cafieros.
También se impuso, como contraprestacion por servicios, otra tasa del cinco
por mil a la fruta citrica cosechada y a la produccion horticola.

Esa norma sumo otro miembro al Directorio (un horticultor).

En la década de 1960 hubo cambios que permitieron iniciar
una etapa fructifera, en la que se imprimié un renovado impulso a
las investigaciones

Los cambios en la organizacién, en la conduccion y en los ingresos im-
pulsaron en los afios ‘60 una nueva etapa en la vida institucional de la
EEAT, impulsada por la Ley Ne 2.899, la cual resulto clave para los éxitos
futuros porque le devolvié la autonomia que habia perdido en 1946 con
la intervencion.

También dispuso que los 27 ingenios de entonces funcionaran como
agentes de retencion de los fondos provenientes de la tasa, para poder
percibir con mayor facilidad el dinero que debia nutrir sus finanzas.
Comenzd en esos tiempos la seleccion e incorporacion de técnicos con
dedicacion exclusiva, mediante contratos. Este sistema, que aun per-
dura con minimas modificaciones, fue la base del crecimiento técnico,
como refirio el ingeniero agronomo Franco A. Fogliata en su libro in-
édito “La Estacion Experimental Agricola entre 1960 y 1975. Vivencias
del autor en una misiva al Director Técnico".

El esfuerzo y la nueva orientacion de las principales actividades derivo
en una profunda renovacion tecnologica de las investigaciones y de los
servicios que ofrecia la EEAT a los cafieros e industriales y, posteriormen-
te, a los productores de limén, soja, trigo y otros cultivos. La Estacion Ex-
perimental continué avanzando e innovando, en una etapa complicada
para la economia provincial y para la propia entidad agro-técnica, como
resultado de la grave crisis del azlcar que se desencadeno en 1966.

En aquellos afios, los Unicos ingresos provenian de la actividad azucarera
porque aun no estaban en condiciones de hacer aportes la incipiente
agroindustria citricola, la horticultura y la produccion de granos. Para
que la EEAT pudiese subsistir, resultaba indispensable apelar al auxilio
financiero gubernamental.

Pero en materia de recursos no era sencillo conseguir la ayuda del Go-
bierno provincial o del sector privado, debido a que la situacion econo-
mico-financiera global era dificil. Habia que rendir cuentas en forma pe-
riodica a las autoridades estatales y a las empresas para demostrar que
los trabajos estaban bien orientados y que sus resultados posibilitarian
la reactivacion economica.

Aun en ese contexto complicado, la institucion supo salir airosa y marcar
el rumbo a los sectores productivos.

Los cambios continuaron para afianzar la renovacién tecnolégica y se
gestaron importantes transformaciones volcadas al drea industrial

El 4 de julio de 1969 se sanciond la Ley Provincial Ne 3.577, que in-
corporé como Directores (ya eran nueve) a representantes de la ac-
tividad ganadera y de industrias no azucareras que transformaban
productos agricolas.

También produjo cambios en los fondos que la EEAT percibia. La tasa por
servicios fue duplicada a diez por mil sobre la tonelada de cafia de azlcar
molida, distribuida por partes iguales entre el ingenio y el productor.
Otro canon anual de cinco pesos se aplicé a cada planta citrica en produc-
cion comercial con mas de seis afios de plantada.

Se mantuvo la tasa de cinco por mil a la produccion horticola y a los
sectores agricolas, ganaderos e industriales que se beneficiaban con sus
servicios agro-tecnolégicos. En las industrias que transformaban pro-
ductos del campo, el aporte fue repartido entre el productor agrario y
elindustrial.

De izquierda a derecha:
Sr. Francisco E. Torres, Secretario del Directorio de la EEAT; Sr. Luis Grunauer, Senador Provincial; Dr. M. Mendoza Padilla, Presidente de la H.C. de Diputados; Dr. Joaquin Apolinario, Ministro
de Hacienda; Sr. Guillermo Griet, Presidente del Directorio de la EEAT; Ing. José G. Sortheix, Gobernador de la Provincia de Tucuman (1928-1930); Sr. Luis A. Silvetti, Vicegobernador de la
Provincia; Ing. Domingo Torres, Presidente de la Camara Gremial de Productores de Azlcar; Dr. Adrian Burgignon, Ministro de Gobierno; Dr. William E. Cross, Director de la EEAT. Julio de 1929.
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Un cambio trascendente se produjo nueve afios mas tarde cuando la
Ley Provincial Ne 5.020, promulgada el 6 de diciembre de 1978, intro-
dujo modificaciones en materia de gobierno y de administracion.

El nombre tradicional fue cambiado por Estacién Experimental Agroin-
dustrial Obispo Colombres (EEAOC) en homenaje al fundador de la in-
dustria azucarera en la Argentina, el obispo José Eusebio Colombres,
llamado “el vencedor de la miseria en Tucuman”. Este ex congresal de la
Independencia nacional planté en 1821 cafia Morada de Castilla en los
predios que hoy ocupa el Parque 9 de Julio, en San Miguel de Tucuman.
Luego extrajo jugos, fabricé aztcar y multiplico los cafiaverales, para dar
nacimiento a la primera industria pesada de la Argentina.

A partir de la Ley N 5.020 los miembros del Directorio ya no requirieron
acuerdo legislativo para su designacion por parte del Poder Ejecutivo.
En un avance ambicioso e innovador, también se ampliaron los objetivos
y las funciones destinadas al desarrollo de las actividades industriales.
Hasta entonces las investigaciones se habian inclinado con firmeza al
sector agricola, pero el cambio apunt6 a volcarlas también en forma de-
cidida a la investigacion industrial de la cafia de azucar, sus subproductos
y otros derivados de la produccion primaria agropecuaria.

La renovada EEAOC fue autorizada a preparar su propio presupuesto,
que debia ser elevado al Poder Ejecutivo para integrar el Presupuesto
General provincial. Ese informe debia explicar los principales programas
de experimentacién que la institucién proyectaba realizar.

Las contribuciones aportadas por industriales y productores
para financiar la investigacion registraron cambios a medida
que pasaron los afios

En materia de recursos, la contribucion de los industriales azucareros y
caferos se elevo, por esa misma ley, al 12 por mil sobre el valor de la
tonelada de cafia de azlcar.

Los productores citricolas, como ocurria con los horticolas, pasaron a abonar
un arancel del cinco por mil sobre los precios de sus cosechas.

Un canon similar pagaron los industriales cuando transformaron aquellas
producciones. La misma tasa se aplicé a los cultivos de tabaco, legum-
bres secas, soja, trigo, maiz y sorgo. El aporte aumenté otro cinco por mil
si esos cultivos eran industrializados.

Una contribucién idéntica se aplicé a todas las producciones agricolas,
ganaderas e industriales, de cualquier naturaleza, que a juicio del Poder
Ejecutivo resultaban beneficiadas con los servicios de la EEAOC.

Seis meses mas tarde, la Ley Provincial Ne 5.072, sancionada el 13 de
junio de 1979, convirtio al Ministerio de Economia en intermediario entre
la Estacion Experimental y el Poder Ejecutivo.

La facultad para aplicar multas a infractores de normas provinciales re-
lacionadas con la seguridad sanitaria y vegetal, fue elevada de 300.000
pesos a un millon, mediante la Ley Provincial Ne 5.230, sancionada 3 de
diciembre de 1980.

El 15 de noviembre de 1994 se sancion¢ la Ley Provincial Ne 6.597, im-
pulsada esta vez desde la Legislatura y no desde el Poder Ejecutivo como
las anteriores, la cual sumoé nuevos cambios en las tasas. Para definir el
12 por mil que pagaban los azucareros se usé como referencia un precio
promedio del aztcar.

El canon del cinco por mil fue extendido en forma generalizada a todas
las producciones agricolas y ganaderas. En caso de su industrializacion,
se aplico otro arancel similar, a cargo del procesador. Este gravamen
fue del cuatro por mil si los productos agricolas y ganaderos eran so-
metidos a tratamientos de conservacion, de acondicionamiento o de
envasado en plantas procesadoras 0 empaques.

También se mantuvo la tasa del cinco por mil a las producciones indus-
triales que se beneficiaban con los servicios de la institucion.

La ley modifico la graduacion de las multas por sanciones a normas sani-
tarias y vegetales, para aplicarlas de acuerdo a la naturaleza de la falta, a
la capacidad contributiva y al grado de culpa o dolo del infractor.

= N

Oficina del Director Técnico, década de 1930. En la pared, a la derecha, se observa un mural con cuadriculas, que rep a los dif lotes exp de la EEAT en
El Colmenar, e indicaban los ensayos que contenian. El mismo, junto al escritorio, forma parte del mobiliario de dicha oficina en el afio 2009.
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ESTRUCTURA EDILICIA PRIMARIA Y CRECIMIENTO

El comienzo de la EEAT se complico debido a las precarias
condiciones de los edificios disponibles y a la escasez de recursos

En el ano 2009, la EEAOC desarrolla sus actividades en una sede central
de 80 hectareas en la Municipalidad de Las Talitas, donde se ubican di-
versas instalaciones (los despachos del Directorio y del Director Técnico,
las oficinas, los laboratorios, la biblioteca, los invernaculos, las camaras
de cruzamiento, la administracion, otros locales y un campo experimen-
tal) y en cuatro Subestaciones experimentales, localizadas en distintas
zonas agro-ecologicas.

Un siglo atras, en julio de 1909, el gobernador José Frias Silva adquirio
en la zona conocida como El Colmenar, a cinco kilémetros al norte de San
Miguel de Tucuman, el establecimiento destinado al funcionamiento del
centro tecnologico, por sugerencia de Don Alfredo Guzman.

El predio, en el que habia operado el ex ingenio San Ramon, tenia una
extension de 20 hectareas y contaba con un edificio para escritorios,
una gran construccion en la que funciond la fabrica azucarera, un chalet
(donde se instalaron distintos investigadores, como el doctor Cross) y
varias casas para el personal de campo. En ese lugar se instalaron las
dependencias de la nueva reparticion.

En la vieja administracion del ex ingenio se ubicaron la Direccion, la Se-
cretaria, la Biblioteca y los laboratorios de Quimica, de Entomologia, de
Agricultura General y de Botanica y Fitopatologia.

Otros sectores del inmueble donde habia estado la fabrica, que constaba
de tres cuerpos, se usaron como viviendas para los empleados y para el
personal de campo, talleres, depositos y establos para animales.
Mientras tanto se confeccionaron los planos para los edificios que se ne-
cesitaban, pero por falta de fondos no se pudo avanzar en su construc-
cion hasta pasados varios afios.

Las investigaciones se vieron afectadas por las abundantes caren-
cias, que debian ser sobrellevadas con alto espiritu de superacion

Las carencias de entonces en materia de inmuebles aparecieron en for-
ma permanente en las Memorias Anuales.

Como factores negativos adicionales, todo se complicé por las pésimas
vias y sistemas de comunicacion, y por el problema habitacional del per-
sonal que era grave en esos tiempos. Los empleados debian alojarse en
los edificios disponibles de la Estacion Central debido a la falta de trans-
portes, a las malas vias de circulacion, con calles de tierra, y a la distancia
con San Miguel de Tucuman.

En forma paulatina hubo sensibles mejoras en los servicios de provision
de agua y de electricidad, ademas del sistema de teléfonos. Al principio se
consumia agua de aljibe y de una acequia. En 1928 se debid perforar un
pozo y construir luego un tanque elevado con 20.000 litros de capacidad.
En materia de electricidad, en 1910 el edificio contaba con un generador
de corriente, que se completd en 1921 con acumuladores. Solo en 1930
se consiguio la provision de energia eléctrica alternada.

Hubo que esperar hasta 1923 para realizar una nueva construccion, la vi-
vienda para un técnico y sélo en 1925 se pudo ampliar la casa de los em-

pleados. Superada la grave crisis financiera que sufrio la institucion entre
1916 y 1917, que retraso las obras, comenzé una etapa de expansion.
La prosperidad de la actividad azucarera benefici¢ a la Estacion Expe-
rimental, que pudo aprovechar la coyuntura favorable. Fueron adquiri-
das 15 casas para el personal de campo en 1926, luego se construyeron
otras cinco y se compraron 67 hectareas colindantes.

Hasta ese momento la insuficiencia de terrenos para ensayos en
cultivos fue un obstaculo en las investigaciones. Si bien se habian
arrendado 31 hectéreas cercanas al predio, no fueron suficientes
para solucionar las dificultades que limitaban las tareas. Otras seis
hectareas fueron adquiridas en 1938 para ampliar la superficie des-
tinada a los estudios. Los problemas debian ser sobrellevados con
alto espiritu de superacion.

Con bastante lentitud, debido a la falta de fondos, se levantaron
las construcciones para albergar distintos laboratorios y
otras instalaciones

La situacion financiera favorable permitio iniciar, en 1927, la construccion
del edificio central, que fue terminado en 1930. En ese inmueble empe-
zaron a funcionar la Direccion, la Secretaria, la Biblioteca, el Museo, dos
grandes laboratorios y varias aulas.

La edificacion que habian ocupado antes esas oficinas fue sometida a un
proceso de reconstruccion que dur¢ diez afios, la habilitacion se produjo
finalmente en 1940. Alli se instalaron los laboratorios de Quimica, de
Botanica y Fitopatologia, y de Algodén. En otro inmueble quedaron las
secciones Agricultura General y Horticultura, y Entomologia.

En 1940, el Directorio aprobé un plan edilicio para reemplazar los galpo-
nes del antiguo ingenio por nuevas construcciones. También se demolio
una parte de las edificaciones y fueron construidos dos amplios deposi-
tos, uno general y otro para semillas, y un salon destinado a la purifica-
cion de simientes.

El crecimiento de las actividades exigio una permanente adecuacion de
la estructura edilicia. En 1965 la Biblioteca fue trasladada a un nuevo
local, que se amplio en 1975. Luego se construyeron un comedor para
los técnicos, habilitado en 1980, y otros sectores para el funcionamiento
de diversas oficinas técnicas, como el drea de Granos y Forrajes, y el area
de Control de Malezas.

Para atender las necesidades crecientes por la ampliacion de las tareas,
en 1986 fue inaugurado el nuevo edificio del area de Taller, Manteni-
miento y Deposito General.

En estos ultimos afios las instalaciones han sido ampliadas con nuevas
obras, como el moderno inmueble para Zoologia Agricola, que fue inau-
gurado en 2007, y el edificio para Fitopatologia y para Suelos y Nutri-
cion Vegetal, inaugurado en 2009. Desde el principio, los laboratorios
han contado con los mejores equipos e instalaciones disponibles para
sus especialidades.

Para poder contribuir al desarrollo econémico y brindar resultados con-
cretos en areas competitivas y en constante desarrollo, esas dependen-
cias fueron continuamente mejoradas y ampliadas. También han sido
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provistas con los instrumentos necesarios, siempre en la medida de las
posibilidades financieras.

Fueron incorporados numerosos equipos, y para preservar a los
inmuebles de Las Talitas en 2003 fueron declarados Patrimonio His-
térico Provincial

Para mencionar solamente algunos avances, en 1910 se colocé un tra-
piche eléctrico. Quince afios mas tarde entré en servicio una maquina
electromagnética utilizada para separar la semilla de cuscuta de la de
alfalfa. También fue instalado un moderno laboratorio fotografico, con
un equipo para microfotografia.

En 1961 se construyeron camaras foto-periddicas para la obtencion de
semilla sexual de cafia de azucar y luego, en 1974, una camara frigorifica
para la conservacion de germoplasma.

Ademas, en noviembre de 1970 se monto el packing de citrus, que fa-
cilitd, como se vera, el histérico comienzo de las exportaciones de fruta
fresca citrica a Europa, a partir de julio de 1971. También fue instalada
entonces la primera planta piloto para extraer aceites esenciales y jugos
citricos del limon, y una clasificadora de granos.

Dentro de un plan orientado a preservar inmuebles que atesoran una
trayectoria destacable, en 2003 la Legislatura de Tucuman declar6 Pa-
trimonio Historico Provincial, mediante la Ley Provincial Ne 7.535, a las
centenarias dependencias centrales de la EEAOC, ubicadas en el predio de
avenida William Cross Ne 3.150, en la ciudad de Las Talitas.

Los nuevos edificios, la creacion de laboratorios, sus ampliaciones y su
incesante re-equipamiento con los mas modernos dispositivos tecnolé-
gicos han sido esfuerzos e inversiones constantes en cada época, que se
mantienen hasta la actualidad.

En 2009 la EEAOC cuenta, en la estructura edilicia de su sede central de
El Colmenar y dentro de sus 80 hectareas, con 720 metros cuadrados
para oficinas de administracion, 3.730 metros cuadrados destinados a
gabinetes y laboratorios de investigacion y servicios, y 342 metros cua-
drados para la Biblioteca. Funcionan otros 1.732 metros cuadrados con
invernaderos, 250 con camaras foto-periddicas, 990 con la empacadora
para citrus y 2.835 con galpones y talleres.

La relacion inicial entre la EEAT y la Universidad de Tucumdn fue bas-
tante estrecha, aunque después sufrio sucesivas transformaciones

En los primeros afios del siglo XX, la fundacion de la Universidad de Tucu-
man representé otro acontecimiento relevante.

El deseo del doctor Juan B. Teran, su creador, fue contribuir al desarrollo
intelectual y también al avance econémico de la region.

Desde 1914 y por espacio de varios afios, la Universidad estuvo estre-
chamente ligada a la Estacién Experimental. Como su objetivo universi-
tario era fomentar el desarrollo econoémico, reconocié que la agricultura
y su expansion eran las bases del crecimiento, y que su fomento debia
estar vinculado a la tarea que realizaba la EEAT.

Los estudios en la incipiente carrera de agricultura no eran muy anti-
guos, por lo que escasearon los técnicos. Las ensefianzas técnicas que
se impartian se remontaban al Departamento de Agronomia del Colegio
Nacional, creado en la década de 1870.

En 1904, el Gobierno nacional fundé la Escuela de Agricultura y Forestal
de Tucuman, que expedia el titulo de Perito Agricola Forestal. En 1907
pasé a denominarse Escuela de Arboricultura y Sacarotecnia, y otorgaba
el titulo de Arboricultor o de Sacarotécnico. Sin embargo, las practicas de
experimentacion abarcaban a gran variedad de productos.

Construccion del nuevo edificio de la EEAT, 23 de octubre de 1927.
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Como un avance para la educacion media, mas tarde se convirtio en Es-
cuela de Agricultura y Arboricultura y, a partir de 1929, como Escuela
Nacional de Agricultura y Sacarotecnia fue incorporada a la Universidad
de Tucuman.

Tres afios después de la fundacion de la EEAT, en 1912, el Gobernador José
Frias Silva promulgo la ley provincial que cre6 la Universidad de Tucuman.
Esa misma norma incorpord a la EEAT como un instituto anexo a la casa
de estudios, aunque dejo constancia de que mantenia independiente su
condicion juridica y administrativa.

En noviembre de 1913, la Universidad consideré que la Estacion alcan-
zaria su maxima fecundidad, en relacion a los claustros universitarios,
“utilizdndose como taller de ensefianza”, sin afectar “sus fines de inves-
tigacion de fenomenos biologicos”.

En 1914 fue designado consejero de la Universidad (que habia sido inau-
gurada el 25 de mayo de 1914) el entonces Subdirector Arthur H. Rosen-
feld. Simultaneamente, el Consejo Superior lo designé miembro de varios
de sus comités y mas tarde el Gobierno provincial lo nombroé profesor de
Zoologia Agricola. Como Rosenfeld crefa que el trabajo de la EEAT forma-

ba una parte ponderable de la tarea universitaria, dict¢ sus cursos en la
sede central de El Colmenar para que fuesen lo mas practicos posibles.

La vinculacion entre ambas entidades quedo reflejada en la tapa
de la publicacion oficial de la Estacién y abarcé diferentes niveles

Los vinculos entre ambas instituciones fueron reflejados en las portadas
de la Revista Industrial y Agricola de Tucuman (RIAT), 6rgano oficial de la
EEAT, en la que se insert6, hasta 1923, el texto “Institucion Conexa con la
Universidad de Tucuman”.

Pero tiempo después, diversos desencuentros determinaron que la Esta-
cion Experimental dejara de actuar como un organismo tecnologico cer-
cano a la Universidad. En 1919 ya habia dejado de figurar como instituto
anexo en la documentacion de la Universidad.

Desde el comienzo la estrecha relacién pudo notarse no solo en los nive-
les técnicos, mediante la incorporacion de investigadores como profeso-
res, sino también en los cuadros directivos.

Frente del nuevo edificio de la Estacién Experimental Agricola de Tucuman, afio 1930.

Vista posterior del nuevo edificio central de la EEAT en la década de 1940.

Imagen de una seccion del Laboratorio de Quimica, década de 1930.
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En abril de 1914, Don Alfredo Guzman fue incorporado al Consejo Supe-
rior de la Universidad, teniendo en cuenta que era Presidente de la Junta
Asesora de la EEAT. El mismo criterio se sostuvo, en marzo de 1919, con
la incorporacién como Consejero del sefior José Marfa Landajo, entonces
Presidente de este organismo.

En cuanto al doctor Cross, su condicion de cientifico prestigioso y de Di-
rector de la Estacion fundamenté su designacion como miembro del Con-

W

Mesa de clasificacion de limones en el packing de la EEAT, cuya primera exportacion a
Europa se realizé en julio de 1971.

¥ =,
-l

Alumnos de la Universidad de Tucumdn practicando injerto en naranjo, década de 1910,

208

sejo Superior de la Universidad entre 1916 y 1929. Ademas, desde 1919
hasta 1921 fue Decano de la Facultad de Quimica.

Varios investigadores ocuparon cargos docentes en la Universidad. Por
ejemplo, el doctor Cross fue profesor de Quimica. El Subdirector FE.
Schultz ocup¢ la catedra de Agricultura General y fue Director del Vivero
Provincial. El botanico y patélogo George L. Fawcett estuvo a cargo de
Patologia General. Todas estas gestiones marcaron una estrecha relacion
con la casa de altos estudios.

Ademas de la docencia, el doctor Cross estuvo vinculado en forma per-
manente con la Universidad. Pronuncio conferencias sobre la importan-
cia de la experimentacion cientifica para mejorar la produccion de cafia
de azlcar e introducir nuevas variedades. También dict6 clases en la Uni-
versidad de Buenos Aires.

Varias personalidades de la Universidad integraron la Junta Ase-
sora y el Directorio y hoy investigadores de la EEAOC ensefian en
catedras universitarias

El vinculo se dio igualmente en sentido inverso. Miembros prominentes
de la Universidad formaron parte de la Junta Asesora. Fueron los casos
de los doctores Alberto Rougés, quien fue vocal de la EEAT entre 1914 y
1917, y Juan B. Teran, quien ocup6 esas mismas funciones entre 1919 y
1924, y luego fue Vicepresidente del Directorio entre 1924 y 1929.

A pesar del interés que despertd la cuestion de la ensefianza agricola
superior en la naciente Universidad, la iniciativa fracasé antes de que
se llegara al final de la década de 1920. La educacion en materia agri-
cola desaparecio de los planes de estudios hasta 1947, cuando fue
fundada la Escuela de Agronomia en la Universidad.

En 1950 se aprobd un nuevo plan para desarrollar la Licenciatura en
Agronomia y en 1951 fue creada la Facultad de Agronomia. En 1960, al
aprobarse la carrera de Ingeniero Zootecnista, se transformo en Facultad
de Agronomia y Zootecnia (FAZ).

Estas circunstancias no impidieron que las relaciones continuaran
siendo fluidas en cuanto a la actuacion de algunas figuras de ambos
organismos. Aln después de la nacionalizacion de la Universidad, en
1921, y debido a que carecia de dependencias adecuadas, las clases
practicas de las catedras de Quimica Azucarera y de Quimica Industrial
se realizaban en la sede central de la EEAT.

En la actualidad, varios investigadores de la EEAOC vuelcan sus conoci-
mientos en distintas catedras universitarias y también en establecimien-
tos secundarios.

Ing. Arthur Rosenfeld, Director Técnico de la EEAT (1914-1916).
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LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DE LA ESTACION EXPERIMENTAL

Para cumplir sus objetivos, orientados al desarrollo tecnoldgico, se
ocup6 siempre de transmitir al sector productivo los resultados de las
investigaciones

La transferencia tecnologica se realizo siempre en la Estacion como
una prolongacion natural de sus actividades de investigacion y de de-
sarrollo tecnolégico. La organizacion de dias de campo, seminarios,
cursos, jornadas técnicas, talleres de discusion y de capacitacion ha
recibido respuestas favorables de técnicos y de productores. Sus cua-
tro subestaciones experimentales también han desarrollado intensas
actividades para investigar y trasladar los resultados de los ensayos
al publico interesado.

A esas acciones deben agregarse publicaciones de distinta naturaleza,
articulos periodisticos, los servicios de la Biblioteca y el desarrollo de la
pagina Web (www.eeaoc.org.ar).

En la Argentina pocas publicaciones vinculadas con actividades agrope-
cuarias y agroindustriales acreditan una permanencia tan vigente como
las que surgen, desde hace un siglo, de la EEAOC.

Por otra parte, la comunicacion con los productores se realiza en forma per-
manente mediante distintos medios (television, diarios, radios, revistas) y
la transferencia de informacion via Internet es intensa, gracias a la difusion
on line de campanas fitosanitarias y otras innovaciones tecnolégicas.
Desde sus comienzos la Estacion edito centenares de publicaciones de
todo tipo, distintos textos con informacion y folletos. Los contenidos in-
cluyeron materiales especiales relacionados con los problemas y las posi-
bilidades del campo y de las industrias, con la diversificacion con nuevos
cultivos y con los resultados comparativos de variedades.

La Biblioteca es un factor clave en las tareas de investigacién y de
transferencia cientifica: posee 7.500 libros y miles de revistas técnicas

La Biblioteca comenzo sus actividades en el afio 1909, con los volimenes
de las colecciones privadas de los primeros técnicos contratados en el

exterior. Su organizacion fomento las consultas y establecio un sistema
de canje con el mundo entero. Se buscé poner a disposicion de los técni-
cos los avances cientificos a nivel internacional mediante la recepcion de
publicaciones y de bibliografia especializada.

La Biblioteca experimenté un acelerado crecimiento, que se vio favoreci-
do por los canjes y la suscripcion a ediciones cientificas de primer nivel,
y que se consolido con la aparicion de las publicaciones editadas por la
EEAT, como la Revista RIAT.

Gracias a la continuidad de esos mecanismos de adquisicion bibliografi-
ca, actualmente la Biblioteca cuenta con 7.500 textos y 8.000 titulos de
distintas revistas técnicas nacionales y extranjeras, con miles de ejem-
plares disponibles.

Mantiene convenios de canje con 400 instituciones de todo el mundo y esta
suscripta a 70 revistas cientificas, seleccionadas entre las mas prestigiosas.
La necesidad de un mayor espacio fisico provocé varios cambios de se-
des, hasta que la Biblioteca quedé ubicada en el inmueble que ocupa
actualmente. Esta dependencia fue inaugurada el 8 de septiembre de
1965, en el Dia del Agricultor, y se le asigné el nombre de “Alfredo Guz-
man” en homenaje al creador de la institucion.

En 1997 la Biblioteca inici¢ la informatizacion del material bibliografico,
lo cual la constituye como la mayor y mas calificada base de informacion
referida a las actividades agropecuarias y agroindustriales del norte de
la Argentina.

Mediante revistas, libros y otras publicaciones, la Estacion se esforzé
continuamente por transferir los resultados de los ensayos tecnolégicos

Desde los primeros tiempos, la comunicacion a través de publicaciones
impresas fue utilizada, dentro del plan de transferencia tecnolégica, para
difundir los resultados de las investigaciones.

Las ediciones se repartian en forma gratuita dentro de la provincia y por
suscripcion en el resto del pais y en el exterior. También fueron enviadas
a instituciones similares y a revistas técnicas, a modo de canje.

Imagen tomada al Sr. A. M. Millar en la sala de la Biblioteca en el afio 1919.
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Inauguracién de la nueva sede de la Biblioteca “Alfredo Guzmén” en el predio de El
Colmenar en septiembre de 1965. En la foto se ve al Director Técnico de la EEAT, Ing. Agr.

José Ploper. También estuvo presente fa Sra. Maria Laura Pérez Guzman de Viaria, hija

de don Alfredo Guzman.

Actualmente la difusion tecnologica se realiza también a través del sitio
en Internet.

Revista Agricola e Industrial (RIAT)

La Estacion realizo una intensa labor de divulgacion de sus estudios
desde su fundacion, cuando aparecio la Revista Industrial y Agricola,
que cumplira 100 afios el 15 de junio de 2010. Esta revista es la publi-
cacion oficial de la reparticion y sus contenidos son de caracter exclusi-
vamente cientifico.

En sus 99 afos la RIAT lleva publicados 85 volumenes (hasta el 2008),
con dos entregas anuales. Se distribuye por suscripcion gratuita y por
canje. Sus articulos cuentan con referato externo y son catalogados por
el CAB Abstracts (Commonwealth Agricultural Bureaux International),
base de datos creada en 1910, y por el Review of Plant Pathology, que
retine desde 1990 investigaciones publicadas por revistas cientificas.
En 2007, el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(Conicet) laincluy6 en el Nucleo Basico de Revistas Cientificas Argentinas
(www.caicyt.gov.ar), establecido en 1999, lo que representa un sello de
calidad internacional. Este avance permitio que la RIAT fuese integrada
al nivel mas destacado de Latindex, creado en 1997. Este portal (www.
latindex.unam.mx) evalua con parametros internacionales la calidad edi-
torial de revistas cientificas publicadas en espafiol.

Algunas ediciones de la RIAT pueden ser consultadas en el sitio de la EEAOC
y, desde 2007, en el enlace con SciELO (Scientific Electronic Library Online).
Esta biblioteca electronica (www.scielo.org.ar) integra una red iberoame-
ricana de colecciones de revistas cientificas, con acceso gratuito.

Circulares

La segunda publicacion de la EEAT, llamada Circular, aparecié en 1915. Su
objetivo era divulgar al productor agrario los resultados de las investiga-
ciones y asistirlo con consejos practicos de indole agricola. Desde 1915
hasta enero de 1981 se editaron 210 Circulares.

Boletines

En 1924 apareci6 una nueva publicacion, el Boletin, que incluia monogra-
fias. En 148 Boletines, editados hasta junio de 1992, se dieron a conocer
numerosos trabajos técnicos.

Fomento Agricola

En 1935 comenzo6 a imprimirse una revista de la Seccion Fomento Agri-
cola, que solo tuvo 19 nimeros publicados hasta diciembre de 1941. La
mayoria de sus textos fueron redactados por el doctor Cross para resu-
mir actividades desarrolladas, informar sobre congresos y concursos, y
facilitar instrucciones agricolas.

Desde 1909 el Informe Anual condensé todas las actividades y a
partir de 1980 la revista Avance Agroindustrial estd orientada hacia
la difusion tecnologica

Informe Anual

Desde los comienzos, con escasas excepciones, se realizaron todos los
anos sintesis de las actividades del organismo en cada Memoria Anual,
que aparecio, en los primeros tiempos, dentro de la revista RIAT.

Mas tarde la Memoria fue presentada en Publicaciones Miscelaneas, otra
edicion altamente técnica y especializada, ya desaparecida. La Ultima,
con el nimero 105, se publico en septiembre de 1999.

Justamente a partir de ese afio la Memoria cambié su denominacion por
Informe Anual y dejo de estar incluida en otras series, para aparecer en
forma separada. Su disefio fue renovado y modernizado, siendo actual-
mente editada en colores.

Avance Agroindustrial

La dltima publicacion periodica de difusion tecnologica es la revista de
divulgacion Avance Agroindustrial. Desde julio de 1980 lleva impresos
30 volumenes, a razon de cuatro niumeros por afo.

Varias de sus ediciones pueden ser consultadas en el sitio Web de la
EEAOC. Esta revista informa las novedades orientadas al campo y a las
industrias, mediante articulos, estadisticas, comentarios y recomenda-
ciones, ademas de resefias de las principales actividades del organismo.

Gacetilla Agroindustrial
Desde 1991 fue editada la Gacetilla Agroindustrial, con informes vincu-
lados a la transferencia tecnolégica de la institucion.

Una enorme cantidad de publicaciones especiales y libros abarcaron
mdultiples aspectos de las producciones agricolas e industriales

Entre 1953 y 1969 se difundieron cuatro ediciones del Manual de la
Huerta Familiar.

En 1982 se difundieron los resultados del “Estudio de reconversion de la
Agroindustria Azucarera en la Argentina (RAICA)", financiado por el Grupo
de Paises Latinoamericanos y del Caribe Exportadores de AzUcar (Geplacea),
mediante el cual fueron analizadas alternativas tecnologicas y organizati-
vas para volver mas eficientes a las producciones agricolas e industriales.
Dentro de la tarea de transferencia, desde 1983 se editaron varias Pu-
blicaciones Especiales relacionadas con cuestiones agricolas, sobre todo
con resultados de ensayos comparativos de rendimientos de campafias.
Hasta fines de 2008 aparecieron 36 informes.

Entre otros, pueden citarse: “El cultivo del palto y otros trabajos sobre
palta”, una recopilacion de estudios sobre la palta que fueron publica-
dos en la revista Avance Agroindustrial; “El Este tucumano, proyecto de
riego”, publicado en 1996; “Desarrollo agricola de los valles calchaquies
tucumanos”, en 1996; “Propuesta para un desarrollo agroindustrial inte-
grado” de los valles, en 1997, y “Balance energético de la produccion de
etanol en Tucuman”.

También se han publicado otros estudios sobre el alcohol combustible,
detallados informes sobre distintas campafias de soja, la actividad fru-
tillera, el cultivo de arandanos, el maiz en el NOA y el uso agricola de las
vinazas, entre otros. Ademas se difundié un suplemento de la revista
Avance Agroindustrial sobre “Nuevas alternativas de produccion”.

En 1989, el historiador y periodista Carlos Paez de la Torre escribio, por
encargo de la Estacion Experimental, el libro “Vida de Don Alfredo Guz-
man, 1855-1951", como un homenaje de la institucion a su creador.

Se han distribuido otras publicaciones importantes, como los libros “En-
fermedades de la cafia de azUcar en la Argentina: guia para su recono-
cimiento y manejo”, en 2004; "Roya asiatica de la soja en América” y
“Produccion de soja en el noroeste argentino”, en 2006.

En julio de 2009 fue presentado el “Manual del cafiero”, un libro destina-
do a los productores de la region.

En el sitio Web se utilizan herramientas informaticas para transferir las
investigaciones, informar sobre los servicios y dar a conocer novedades

Aunque los informes elaborados en soportes de papel no fueron dejados
atras y se mantienen aln vigentes, se utilizan ademas modernas herra-
mientas informaticas disponibles en Internet para mantener una comu-
nicacion permanente con agricultores, industriales e investigadores.

El sitio www.eeaoc.org.ar se transformo, desde el 27 de marzo de
2002, en un instrumento valioso dentro de la estrategia de informa-
cién y transferencia de conocimientos dentro y fuera de Tucuman,
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todos los dias y a toda hora. Brinda, desde 2006, informes agrome-
teorologicos en tiempo real derivados de la red de estaciones meteo-
rolégicas telesupervisadas.

También publicita los servicios que se prestan a los productores. Se
puede visualizar on line la informacion que brinda la extensa red
telesupervisada de veinte estaciones climaticas instaladas en el in-
terior de la provincia, mientras esta en tramite la instalacion de seis
mas con asistencia del PROSAP. Estan disponibles los datos actuales
y la informacion del ultimo afio. Es posible acceder a un parte diario
de lluvias, con los registros pluviométricos, y también a un informe
sobre heladas.

Ademas de los navegantes de la Argentina, la pagina Web es consultada
en forma permanente por interesados de otros paises, como los Estados

Unidos, Brasil, Espafia, Uruguay, Bolivia, México, Colombia, Chile, Perti y
Costa Rica.

En los links relacionados con las publicaciones de la EEAOC se pueden bus-
car trabajos de investigacion editados en la revista Avance Agroindustrial,
en la Gacetilla Agroindustrial, en Investigaciones Cuarentenarias (libro
electronico), en Publicaciones Especiales y en la revista RIAT, ademas de
recomendaciones relacionadas con diferentes campanfias fitosanitarias.
Entre los enlaces esta disponible el acceso a SciELO, a través del cual se
puede ingresar a ediciones de la RIAT.

En el espacio de Economia y Estadisticas se encuentran informaciones sobre
la evolucion de las actividades agricolas y agroindustriales, las campafias y
las estadisticas de produccion. Los datos estan condensados en el link de
Reporte Agroindustrial, en mas de 20 Boletines.

Publicaciones de la EEAOC de los afios 1988 y 1989:

- Gacetilla Agroindustrial que incluye el articulo “Evaluacion técnico econémica preliminar de un prototipo de secadero de bagazo”.

- “El alcohol combustible en la Republica Argentina”
- “Consideraciones sobre el manejo de la cafia de azicar en situacion de déficit hidrico”.

- “Vida de Don Alfredo Guzman”, publicacién encargada por la EEAOC al historiador Carlos Péez de la Torre.

- “Avance Agroindustrial”, que incluye un articulo sobre las necesidades de riego en citrus.

- Ejemplar de la Revista Industrial y Agricola de Tucuman de 1989.
- Memoria Anual de la EEAOC, afio 1989.
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EDUCACION NO FORMAL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL

Con inmejorables resultados, desde su fundacion la Estacion Experi-
mental ha funcionado como un centro creativo y valioso de educa-
cién no formal

La Estacion Experimental se conformé no sélo como un organismo de
investigacion, sino como un centro de transferencia tecnologica y de
educacion no formal. De esa forma desempefié un rol fundamental en
las actividades productivas de Tucuman.

La educacion no formal funciond como un sistema complementario a los
dispositivos del sistema formal. Debido a que la EEAT estaba en contacto
con los desafios de la realidad agricola e industrial, procuré contribuir
a encontrarles soluciones y por eso se constituy6 en un organismo de
despliegue social, al promover la difusion de valores que privilegiaron la
busqueda constante de alternativas para el cambio.

Desde su surgimiento, a instancias de sectores azucareros, se instald
como un espacio indispensable para superar las limitaciones que imponia
el monocultivo. Responsable de disefiar y de aplicar practicas educati-
vas no formales, la EEAT posibilito la génesis de acciones que impulsaron
nuevas aperturas y desarrollos en la movilidad social.

Estos procesos fueron analizados por las investigadoras Norma E. Ben Al-
tabef y Marta Barbieri de Guardia, en su trabajo sobre “Educacion en plural:
notas sobre la Estacion Experimental Agricola de Tucuman y su proyeccion
en la cultura azucarera tucumana”. El desarrollo de la educacion no for-
mal impulsé la distribucién de conocimientos que dinamizaron la actividad
azucarera y otras alternativas de produccion, como opciones para obtener
beneficios, organizadas en forma sistematica y sobre bases cientificas. Se
promovio la diversificacion agricola, lo cual resulto decisivo para el despe-
gue productivo.

Dentro de esa linea, en 2001, en 2005 y en 2008 dicto, junto con la Fa-
cultad de Agronomia y Zootecnia, tres cursos de postgrado en el area de
Zoologia Agricola sobre “Sistemas cuarentenarios en plagas agricolas".
Sus contenidos abarcaron el analisis de riesgo de plagas, areas libres de
plagas, programas de control y erradicacion de la Mosca de los Frutos en
la Argentina.
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Una actividad importante de la Estacion Experimental fue siempre,
aunque con mayor énfasis en las décadas recientes, la formacién de
recursos humanos

La formacion de recursos humanos calificados para las actividades
agroindustriales de la region, durante 100 afios, y el adiestramiento de
becarios, mediante un sistema de becas que tuvo un impulso conside-
rable en la ultima década, se transformaron en importantes aportes al
medio productivo.

El perfil que logra un becario EEAOC interesa a las empresas privadas, por
lo que la institucion se transforma en un semillero de recursos humanos
que han adquirido la metodologia cientifica necesaria para el tratamien-
to de problemas especificos, mas alla de la formacion académica lograda
en las carreras de grado.

Becarios y técnicos que consiguieron una valiosa formacion practica, pro-
ducto de su participacion en grupos de trabajo técnico, son buscados por
empresas del NOA y de otros paises, debido a la capacitacion adquirida
en su paso por este organismo.

Existen numerosos ex becarios con importantes responsabilidades en
empresas de primer orden.

Paralelamente se ha conformando una red (networking) basada en el
intercambio de informacion entre ex becarios, ahora asesores de compa-
fifas privadas, y la Estacion.

Por las filas de este centro agro-técnico pasaron a lo largo del siglo nu-
merosos técnicos y cientos de empleados y trabajadores de campo, que
se transformaron en el soporte indispensable para desarrollar los pro-
gramas y sacar a la agroindustria adelante en los tiempos dificiles.

Las Subestaciones Experimentales Agricolas amplian las investiga-
ciones en los campos y transfieren tecnologia

Las Subestaciones Experimentales, localizadas en distintos sectores
agricolas, son centros de experimentacion y agentes de transferencia

Cartel identificatorio ubicado en el ingreso de la Subestacion La Invernada.

Cosecha de papa semilla en Tafi del Valle.
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Dia de Campo en las instalaciones de la EEAT, afio 1940.

y de difusion de tecnologias. Constituyen un muestrario de los avances
logrados en cada cultivo. Esos adelantos se transfieren en los difundi-
dos "dias de campo” y mediante contactos permanentes entre técnicos
y productores.

Si bien fueron creadas a principios del siglo XX, hubo dos etapas diferen-
ciadas por la calidad juridica de la posesion del inmueble y por las dispo-
nibilidades financieras. Su buen funcionamiento resultaba indispensable,
porque debian servir para la prueba final y la divulgacion de los resulta-
dos obtenidos en la Sede Central.

En 1910, el Director Robert E. Blouin plante6 a los ingenios la conve-
niencia de instalar Subestaciones en fincas pertenecientes a las fabricas.
El primer grupo se establecio en agosto de 1910, en diez localidades:
Florida, Lujan, San Miguel, Los Ralos, San José, San Pablo, Mercedes, La
Corona, Santa Ana y Bella Vista.

Los ingenios, ademas de los terrenos, aportaron personal de campo, ca-
pataces y maquinarias, y costearon los gastos de explotacion. La EEAT
suministro el asesoramiento técnico y las variedades de cafia para los
ensayos, y fiscalizo los cultivos.

En 1912 se publicé una nueva némina de Subestaciones, en la que esta-
ban El Manantial, San Pablo, Ingenio Concepcion y Cevil Solo.

Sin embargo, ese sistema no funcioné y debid ser sustituido por ensayos
cooperativos, en los que la EEAT entregd cafia semilla directamente a
los ingenios y a los cafieros, con la condicion de que éstos informaran en
manera periddica sobre los resultados obtenidos. De esta forma se logro
reunir cada afio datos bastante completos sobre el comportamiento de
las variedades prometedoras.
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Desde 1918 se planificé la creacion de campos de pruebas y se llegé a
disponer de 457 hectareas para investigaciones

Debido a que uno de los objetivos de la EEAT era la diversificacion agricola,
las investigaciones no se limitaron a la agricultura cafiera, la cual cubria
sus necesidades experimentales con las Subestaciones de los ingenios.
No sucedia lo mismo con otros cultivos, que requerian condiciones inexis-
tentes en los terrenos disponibles.

Por este motivo, a partir de 1918 se proyecto la instalacién de Subes-
taciones en otras zonas, localizadas en funcion de los diversos cultivos
que se querian ensayar, para que sirvieran como campos de prueba
para los agricultores. Pero la escasez de recursos econoémicos impidio
durante décadas la puesta en marcha de este plan.

Debido a la crisis que sacudio a la industria azucarera desde mediados
de los afios ‘60, y que sumergié economica y socialmente a Tucuman, la
diversificacion agricola se volvio una alternativa indispensable y, en con-
secuencia, la creacion de las Subestaciones recobro vigencia como una
herramienta importante para la recuperacion tucumana.

En 1965 se instalo la Subestacion Experimental de La Florida (ya desapa-
recida), en un predio perteneciente a la Provincia. Este espacio fue desti-
nado a la experimentacion con citrus, paltos, hortalizas y fruticultura.
En 1972, el Gobierno provincial aprobo¢ la donacion de tierras pertene-
cientes a los ingenios cerrados en 1966, que habia solicitado la EEAT
para instalar nuevas centros de experimentacion y de difusion.

En 1974 se puso en marcha la Subestacion de Benjamin Paz, en Trancas,
un vivero de 127 hectareas que le transfirio la Secretaria de Agriculturay

Actividades de extension de la EEAT en la década de 1940: participantes de un dia de campo.

Ganaderfa de la Provincia. Aqui se desarrollaron investigaciones en tam-
bo, cereales, forrajes, horticultura, legumbres secas y aromaticas, hasta
el afio 2000, cuando concluyé el comodato que le habia otorgado aquella
reparticion estatal para disponer del predio.

En pocos afios se instalaron otras cinco Subestaciones para ayudar a
salir de la crisis que envolvia a la actividad azucarera desde 1966. Se
ubicaron en El Manantial (en donde se realizaron ensayos con citrus,
ya desaparecida), Santa Ana, La Invernada, Tafi del Valle y Monte Re-
dondo. En esos predios y en otros de productores particulares, la EEAT
llegd a disponer a fines del siglo XX de un total de 457 hectareas para
realizar ensayos en distintas zonas agro-ecologicas de la provincia,
ademas de la Estacion Central.

Actualmente, cuatro Subestaciones aportan tecnologia sobre
diversos cultivos y dan asistencia a los productores en varias zonas
agro-ecolégicas

Las cuatro Subestaciones que funcionan en la actualidad son:

Monte Redondo

Ubicada en el Departamento Cruz Alta. Aqui se realizan, desde 1978, ensayos
del Programa Granos. A sus 86 hectareas se sumaron otras 100 cedidas por
el Gobierno provincial en 2007, en las que se hicieron inversiones en riego.
Esta Subestacion se encarga de multiplicar y de mantener la pureza de
semilla basica de las nuevas variedades. Es sede de desarrollos agricolas

con diversos granos (como soja, poroto, maiz, trigo y sorgo sacarifero) y
de seleccion de nuevas variedades. También evalta planes forrajeros y
explora diversas alternativas de produccion.

Santa Ana

Constituida en 50 hectareas, esta instalada desde 1976 en el De-
partamento Rio Chico. Trabaja exclusivamente con cafia de azucar.
Es el segundo centro de seleccién del Subprograma de Mejoramiento Ge-
nético y el principal nticleo de multiplicacién de variedades liberadas y
recomendadas por la EEAOC. Transfiere y difunde tecnologia a través de
unidades demostrativas en varias areas agro-ecologicas del sur tucuma-
no. Recientemente fue dotada de un sistema de riego.

La Invernada

Funciona desde 1976 en el Departamento La Cocha y desarrolla, en 15
hectareas, tareas de investigacion y de transferencia sobre tabaco Bur-
ley. Alli se realizan ensayos relacionados con los problemas de produc-
cion del tabaco en la zona.

Tafi del Valle

Esta radicada en 100 hectareas sobre los valles calchaquies y cons-
tituye, desde 1970, la base operativa de los estudios sobre papa.
Fue donada por el empresario José Frias Silva y denominada “Doc-
tor Edward Viirsoo”. En ella se trabaja también con frutillas y otras
hortalizas, como ajo y poroto pallares. Su actividad en esa region
de altura abarca desde el mejoramiento genético de los cultivos
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hasta la generacion de modelos de produccién adecuados a las con-
diciones ecolégicas del valle.

Desde el Departamento de Fomento Agricola y las Agronomias de
Zona se desarrollaron estrategias para difundir los cultivos: visitas,
exposiciones, cooperativas y ensefianza agricola

Dado que la Ley de creacion de la EEAT especificaba que entre sus ob-
jetivos se encontraban el mejoramiento y el fomento de los cultivos, se
apel6 a diversas metodologias para cumplir con esos mandatos, segun la
época y las posibilidades materiales.

Se promovieron visitas a la Estacion Central, durante las cuales los agri-
cultores obtuvieron informacion para mejorar sus plantaciones, ademas
de semillas y de plantines.

En 1914 comenzaron a realizarse reuniones anuales de extension sobre
educacién agricola, destinadas a los plantadores.

También a partir de ese afio funciono en esta institucion el Departamen-
to de Fomento Agricola (luego se llamo Departamento de Agricultura y
Ganaderfa), dependiente del Gobierno de Tucuman, que terminé siendo
suprimido en el afio 1934.

Entonces se encargo de nuevo el fomento agricola a la EEAT, quien pudo
organizar el trabajo con su particular estilo. Para dar mayor eficacia a la
difusion agro-técnica se organizaron las Agronomias de Zona en distin-
tas areas rurales y una exposicion permanente de productos agricolas e
industriales. También fueron fundadas cooperativas y se avanzé con la
ensefianza agricola en las escuelas.

Las acciones de fomento se estructuraron alrededor de tres agronomias
zonales: Norte, Centro y Sur. Sus encargados fueron el nexo entre la in-

Preparacion de almacigos en la huerta escolar de La Cocha, afio 1934.

Tarjeta postal de la época que retrata la visita a la Huerta de la Escuela Provincial de Alto Verde realizada el 12 de agosto de 1936.
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vestigacion y la aplicacion, y trasladaron a los agricultores los beneficios
de las nuevas tecnologias.

En sentido inverso, los productores pusieron a la Estacion Experimental
en contacto directo con los problemas concretos de la gente del campo.

Para ampliar la extensién, el vinculo con las escuelas se afirmé me-
diante la asistencia técnica para instalar jardines y huertas escolares

En el plano de la educacion, la relacion con las escuelas merece particular
atencion. Para favorecer el contacto de los nifos con la naturaleza, fue
valiosa la instalacion de jardines y de huertas escolares.

Las instrucciones que brindo la EEAT fueron detalladas y especificaron
las tareas que se debfan realizar en cada uno de los tres afios del plan. En
el primero los alumnos debian tener jardines individuales y lotes comu-
nes para plantar duraznos, cerezas, nueces y manzanos. En el segundo
afo debian cultivar cebollas y otras hortalizas. Y en el tltimo, producir
rosas, geranios y vides.

En las escuelas primarias se organizaron huertas y clubes agricolas para
difundir nuevas variedades. Se realizaron concursos de composiciones
escolares, como "El algodén en Tucuman”, en 1936. La Estacion impulso
también la formacién de cooperativas escolares para producir y vender
las cosechas.

La experiencia cooperativista fue importante también en areas rurales,
para organizar el trabajo de los plantadores.

La EEAT considerd que esas experiencias podian ser usadas como mode-
lo por el Gobierno nacional para establecer otros centros agro-técnicos
que sirvieran para difundir la ensefianza agricola cientifica y los mejores
modos de seleccion de semillas, siembra y cultivo.

Para difundir procedimientos entre los agricultores, los extensio-
nistas apelaron a programas radiales e incluso funcioné un plan de
trenes-expositores

Apelando a lo que en esa época era un novedoso instrumento de difu-
sién, en 1929 la EEAT inici6 un servicio radial de boletines informativos,
los cuales fueron transmitidos por la radio Tucuman Broadcasting LV-7.
Se emitieron informes y se evacuaron consultas sobre los problemas del
campo, en una iniciativa que fue muy bien recibida.

En 1941 se divulgaron por la Radio del Estado, para todo el pais, confe-
rencias sobre temas agricolas.

La labor de los técnicos extensionistas fue auspiciosa porque permitio
preparar nuevos programas agro-tecnolégicos y llevarlos a la practica.
En 1935 se inaugurd una exposicion permanente de productos agricolas
e industriales, y fue puesto en marcha el plan de trenes-expositores (al
igual que en otras regiones productoras de alimentos del mundo) para
llevar ensefianzas a los agricultores en las zonas de influencia de las Ii-
neas de los Ferrocarriles del Estado.

Ese afio se usaron las vias de los ferrocarriles Central Cordoba y Noroeste
Argentino para exponer los productos agricolas de Tucuman. Del mismo
tenor fue el convoy de 1936, que durante dos meses circul6 por la linea
del Ferrocarril Central Cordoba.

En 1937 circulé un tren de exposicion algodonero y en 1938 se organizd
otro de legumbres secas. Este fue el Ultimo que programo la Seccion de
Fomento Agricola.

Otra metodologia usada por el programa de extension fueron los con-
cursos-exposicion de productos agricolas, como arroz, citrus, legumbres
secas, tabaco y algodon. La campafia de extension llegd hasta la Carcel
Penitenciaria de San Miguel de Tucuman, a la que concurrieron los exten-

Exposicion itinerante de algodon. Imagen del interior de un vagon de tren, década de 1930.
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sionistas para asesorar a los presos sobre los cultivos horticolas que se
desarrollaban en el penal.

Los mecanismos de contacto entre los técnicos y los productores se mo-
dificaron en 1944, cuando el sistema de transferencia de conocimien-
tos fue reformado y se restablecio el modelo que habia estado vigente
hasta 1934.

La Seccion de Fomento Agricola de la Estacion Experimental fue incor-
porada a la Direccién General de Produccion Agropecuaria de la Provin-
cia. Sin embargo muchos agricultores, acostumbrados a una relacién
directa con la EEAT, continuaron concurriendo a la sede central para
buscar asesoramiento.

A partir de 1975 la EEAT reorganizé su Servicio de Extension con el fin
de utilizar los medios masivos de comunicacién y los dias de campo

En 1975 la EEAT puso en marcha su propio Servicio de Extension y apel¢,
en busca de eficiencia en la comunicacién de ensayos y de novedades, a
los medios masivos de comunicacion: diarios, radio, television y publica-
ciones especializadas.

Tiempo mas tarde, desde fines de los afios ‘70 y durante los afios ‘80,
tuvo una activa participacion en la difusion del Programa Alconafta, pro-
yectado a nivel nacional para persuadir sobre las bondades de la mezcla
de combustibles liquidos con alcohol.

Desde octubre de 1993, cont6 con el programa de radio “Todo campo”,
transmitido por LV-12 Radiodifusora Independencia.

En ese ciclo se divulgaron opiniones de los técnicos de la EEAOC y de
otras instituciones dedicadas a la investigacion y a la transferencia
tecnolégica. El programa se difundié después por LRA-15 Radio Na-
cional Tucuman.

En el ambito de la comunicacién personal, habian adquirido una conside-
rable importancia, como método de extension, los “dias de campo” or-
ganizados periodicamente y que, desde entonces, han tenido una buena
aceptacion entre los productores.

Actualmente, a través del sitio Web se dan a conocer las campafias sani-
tarias, los ensayos, servicios y multiples actividades de transferencia.

Las visitas de personalidades, autoridades e investigadores recibidas
en la Sede Central permitieron afianzar los lazos de comunicacién con
todo el mundo

La reparticion fue visitada constantemente por agricultores, industria-
les, estudiantes universitarios y secundarios, docentes, técnicos y autori-
dades de otras estaciones experimentales. Estos contactos permitieron
compartir los resultados de los ensayos y otras informaciones.

Pero no fueron los Unicos visitantes. Atraidas por su prestigio, destaca-
das personalidades llegaron para conocer su funcionamiento e indagar
con interés las técnicas utilizadas en las investigaciones.

En estos 100 afos de trayectoria, resultd inolvidable la visita del ex Pre-
sidente de los Estados Unidos, el sefor Theodore Roosevelt, el 17 de no-
viembre de 1913, durante una gira que realizé por varios paises, cuatro

Concurso “Exposicién de citrus”, afio 1939.
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V Concurso “Exposicion de lequmbres secas”, afio 1940.

anos después de terminar su mandato. Fue recibido por el Director Técni-
co Interino, doctor Arthur H. Rosenfeld. Luego de una corta recorrida, se
sirvio un té en la galeria de la casa del Director.

Otra imagen célebre mostré al poeta Leopoldo Lugones, machete en
mano, en julio de 1915, pelando cafia de azucar junto a los cafiaverales
experimentales de la institucion.

Quedo también registrada en la historia la visita que hizo el 18 de abril
de 1937 el Presidente de la Nacion, General Agustin P. Justo. Por expreso
pedido presidencial, el lugar elegido para el banquete que le ofrecio la
industria azucarera fue el predio central de la EEAT.

El doctor Luis Federico Leloir, premio Nobel de Quimica en 1970, también
visito la EEAOC en el afio 1980.

Gobernadores, ministros, legisladores, autoridades universitarias,
diplomaticos y docentes, ademas de agricultores, investigadores y
empresarios de Tucuman y de todo el pals, se acercaron para conocer
los laboratorios.

Aun hoy se siguen acercando interesados de todo el mundo: empresa-
rios, técnicos agricolas, funcionarios publicos y agricultores de Brasil, In-
dia, Union Soviética, Estados Unidos, Sudafrica, Japon, Colombia, Cuba,
Canada, Australia y desde muchos otros paises, productores o no de cafia
de azucar y de citrus.

Los contactos con esas personalidades contribuyeron a afirmar los lazos
de comunicacién y de amistad que la EEAOC procurd siempre afianzar
con organizaciones de todo el mundo.

Theodore Roosevelt, quien fue el 26to. Presidente de los Estados Unidos (durante dos periodos consecutivos, 1901-1909), en las galerias de la EEAT, el 16 de noviembre de 1913 (de

anteojos, en el centro de la fotografia).
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Primera fila, de izquierda a derecha: Dr. William Cross, Director Técnico de la EEAT; Dr.Miguel M. Campero, Gobernador de la Provincia de Tucuman; General, Ing. Mil. Agustin P. Justo,
Presidente de la Nacion Argentina (1932-1938); Ing. José Maria Paz, Presidente de la EEAT. Fotografia afio 1937.

b

EI Dr. Luis Federico Leloir, Premio Nobel de Quimica (1970) recorre las instalaciones junto al Ing. Agr. Victor Hemsy, Director Técnico de la EEAOC (1976-1984) en el afio 1980.
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TRASCENDENCIA NACIONAL DE LA INSTITUCION

Desde la puesta en marcha del centro agro-tecnolégico, los resulta-
dos de sus trabajos impactaron favorablemente en la Argentina

Desde sus comienzos, la creacion de la Estacion Experimental y su des-
empefio no pasaron inadvertidas en Tucuman, en el resto del pais o en
el exterior. En una publicacion de la EEAOC de 1984 se afirmo que su
aparicion fue “espectacular”.

La propia institucion explico asi esa afirmacion: “Una ley que crea una
reparticion totalmente novedosa para la provincia, un viaje al extranjero
para contratar personal idéneo, la llegada a Tucuman de hombres forma-
dos en los centros cientificos mas avanzados del momento, la compra de
un gran predio para la institucion, un impuesto especial para solventar
sus gastos, lainmediata puesta en marcha de sus actividades, la difusion
publica de sus investigaciones a través de una revista. Sin duda, era mu-
cho para Tucuman y en solo tres afios".

Por intermedio de sus publicaciones, la EEAT encard una campafia de ex-
tension que trascendio sus fronteras.

En diciembre de 1911, luego de visitar la EEAT, el doctor Mario Estrada,
Jefe de la Seccion Estaciones Experimentales del Ministerio de Agricul-
tura de la Nacion, present¢ un informe elogioso sobre “una institucion
que honra al pais, ya que es la piedra angular de la agricultura cientifica
moderna y sirve para medir no el presente, sino el porvenir agricola de
una region”.

Este funcionario planted que “es tiempo de que la Argentina tenga su
actividad propia en ciencia agricola experimental”. Analizo en forma lau-
datoria la estructura del centro tecnologico y sus logros, y terminé por
indicar que era un error mezclar la ensefianza con la investigacion, por-
que considerd que estos organismos agricolas no debian ser escuelas de
técnicos sino centros de investigacion.

Fue contundente al marcar que "el éxito de esta institucion no solamen-
te tendra por efecto enriquecer a la agricultura tucumana. Su accion sera
mucho mas vasta, pues dara el ejemplo a todo el pais”.

Estos 100 afios de permanente y fecunda labor confirman esos vatici-
nios. La Estacion Experimental abrié y marcé el rumbo de sus especiali-
dades en el pais, con un despliegue multiple que abarcé, en estos ultimos
afios, la creacion de nuevos laboratorios para afirmar las investigaciones
agroindustriales, el impulso a la biotecnologia, la asistencia para el de-
sarrollo de los biocombustibles, la difusion de semillas sanas y la perma-
nente introduccion de nuevas variedades.

Los beneficios tecnologicos de la investigacion aplicada se extendie-
ron también a distintas producciones agricolas de otras zonas del pais

Otros gobiernos provinciales y las autoridades de la Nacién intentaron
establecer instituciones similares, aunque con diversos resultados. Mu-
chos de ellos observaron que, como habia sido creada con objetivos claros
que impulsaba de manera sostenida, la EEAT presté beneficios concretos
a esta zona subtropical azucarera y también al resto del pais.

Fue la unica sobreviviente de las Estaciones Experimentales que se ha-
bian creado en el pais hasta 1910. Muchas de las fundadas antes de

1912 tuvieron corta vida, sin organizacion y sin resultados. Aquellas que
llegaron a tener continuidad se instalaron en 1912 y se pusieron en mar-
cha en 1915 (Pergamino, Guatraché, Concordia y otras), y tomaron como
base el modelo de organizacion de la EEAT.

Todos los progresos obtenidos en Tucuman para la agricultura cafiera y
la industria azucarera fueron transferidos a otras zonas cuyas produc-
ciones eran similares.

Las nuevas forrajeras ensayadas alcanzaron gran difusion, como la utili-
zacion desde 1916 de la grama Rhodes y de la alfalfa inverniza Ne 3.
Hubo notables avances en el control de plagas que afectaban a los cultivos,
enlo que fue el comienzo de una severa verificacion del ingreso de semillas
y plantas que pudieran ser portadoras de enfermedades a Tucuman.

Las investigaciones en frutales citricos beneficiaron a productores de
otras zonas del pais y la transferencia de tecnologias relacionadas a la
papa semilla fue aprovechada en alejadas regiones de altura.

Desde 1914 se llevo adelante una campafa para reemplazar la cafia Crio-
lla por variedades de Java (POJ), que eran resistentes a la enfermedad
del mosaico.

En 1915y 1916 los cafiaverales fueron devastados. La EEAT aconsejo los
materiales adecuados para reemplazarlos (POJ 36, POJ 213 y POJ 234),
que fueron difundidos por la institucion a partir de la década de 1920.
También fueron seleccionadas desde 1917 numerosas variedades Tucu-
manas (TUC), a partir de la germinacion de semilla botanica importada
del exterior y del posterior desarrollo de las plantas obtenidas, que se
difundieron comercialmente en la década de 1930.

La renovacién de la caiia de azicar con materiales recomendados
permitié batir récords de produccién y alcanzar logros notables con el
citrus y la soja

En 1940y 1941 se expandi6 una nueva enfermedad, llamada carbon de
la cafia de azlcar. Esta segunda gran crisis afect¢ al cafiaveral hasta que,
para atenuar los efectos de la epifitia, se recomendaron cultivares que
habfan sido ensayados por la EEAT, como numerosas variedades Tucu-
manas y otras importadas de Java, India (Coimbatore) y Estados Unidos
(Canal Point).

Esta tarea de renovacion beneficio a miles de cafieros (oficialmente se
anuncio que eran 6.445). El doctor Cross fue asesor y vicepresidente de
la Comision Nacional de Ayuda a los Plantadores de Cafia de AzUcar. Fue
la segunda vez que la EEAT salvo a la industria azucarera.

La renovacion con materiales recomendados por la Estacion (Co 270,
Kavangire, POJ 213 y POJ 2878 y TUC 472, TUC 1376 y TUC 1406), una
vez superados los afos criticos de 1943 y 1944, permitio alcanzar una
produccion récord en 1946.

Entre las variedades tucumanas se destaco la TUC 2645, desarrollada
en 1937, que domino los cafiaverales en la década de 1950. Luego fue
reemplazada por otras, introducidas desde el exterior: CP 48-103, CP 34-
120 y NCo 310.

Afios mas tarde, el area cafiera fue cubierta durante mas de dos déca-
das por las variedades NA, en cuya difusion colaboro la EEAT. Luego uno
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de esos cultivares (NA 56-79) fue llevado a Brasil, donde alcanzé buena
aceptacion en la poderosa region cafiera de San Pablo.

Las plantaciones citricas, que en la década de 1950 habian resultado
afectadas por el virus de la tristeza, fueron reconstruidas con nuevos
portainjertos y clones nucelares de variedades libres de enfermedades
virales, introducidos y producidos por la EEAT.

Otras innovaciones se relacionaron con la difusion de la soja (los ensayos
con esta oleaginosa comenzaron con el doctor Cross en 1919, para rota-
ciones con cultivos de caia de azticar y como forrajera) y del sorgo; y con
el impulso brindado al alcohol carburante por las posibilidades econémi-
cas y ambientales que ofrecia.

Ademas, tuvo mucha importancia para Tucuman y para otras zonas del
pais la transferencia de las investigaciones orientadas a combatir las en-
fermedades y las plagas insectiles.

Debido a que las dudas de los primeros tiempos se disiparon gracias
a la exitosa lucha contra el mosaico, los ingenios decidieron anticipar
el pago del impuesto

El eficiente desempefo de la EEAT durante la crisis del mosaico, que
afecto a los cafiaverales en 1915 y 1916, sirvié para mitigar las criti-
cas que le realizaban y para que su obra cientifica fuese ampliamen-
te reconocida.

Este cambio de actitud, que terminaba con la frialdad con que se habia
mirado su funcionamiento, fue corroborado por la actitud de los ingenios,
que se comprometieron a pagar en forma inmediata el impuesto sobre
cada tonelada de cafia de azticar molida, destinado al mantenimiento de

la Estacion Experimental, en vez de hacerlo en agosto o septiembre como
habfa sido habitual.

Los industriales tuvieron en cuenta que la situacion financiera de la EEAT
era critica. El propio doctor Cross escribio sobre este éxito contra el mo-
saico: “Tuvo mucho efecto en cimentar la reputacion de la Estacion como
institucion seria y util, y dar fin a las criticas adversas y malévolas que
algunas personas difundian”.

Durante su viaje a los Estados Unidos, en 1925, Don Alfredo Guzman le
comento al ex Director Blouin, durante una reunién en Louisiana, que la
Estacion “cuenta ahora con el apoyo decidido de todos los agricultores”.
En su primera década de vida, la Estacion tuvo que luchar contra la go-
mosis, una enfermedad que afectaba a los citrus. Se descubrieron proce-
dimientos para prolongar la vida de las plantas afectadas y se demostro
que los arboles injertados en un pie de naranjo agrio eran resistentes a
esa enfermedad.

Durante la primera etapa, el industrial Don Alfredo Guzman fue el cerebro
y el impulsor de los ensayos. Ademas de sus contribuciones materiales,
debi6 luchar contra los incrédulos y contra quienes querian convertirla en
una escuela agricola.

Don Alfredo Guzman conocia el origen de las oposiciones que se presen-
taban. En una carta de noviembre de 1912, dirigida al Centro Azucarero
Argentino, apunt6 que los problemas provenian principalmente “de la
indiferencia y de la desconfianza de los mismos llamados a aprovechar
directamente sus resultados”. Ese Centro impulsaba a los industriales a
experimentar nuevas variedades de manera auténoma, pero el Presiden-
te de la EEAT expuso el peligro de las experiencias realizadas fuera de los
centros de investigacion. Advirtio que “es hasta ridiculo imaginar que
los esfuerzos esporadicos individuales puedan jamas equipararse con los

Entrega de cana semilla de nuevas variedades difundidas por la EEAT en sus instalaciones de El Colmenar, década de 1920.
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que se hacen consagrando todo el tiempo y la esmerada observacion
cientifica de un personal experimentado”.

Don Alfredo Guzman advirtio en esa carta que las Estaciones “nece-
sitan también el calor de los industriales y plantadores mediante el
apoyo decidido”.

Existen sélidas conexiones con prestigiosas instituciones nacionales
e internacionales, con las que se firmaron convenios que abarcan
multiples materias

Desde entonces, la actitud resuelta de la Estacion para procurar soluciones
eficientes a necesidades concretas de las producciones agroindustriales le
permitio trascender los limites provinciales para ejercer una marcada in-
fluencia en la region y en otros ambitos de la Argentina y del exterior.
Actualmente, esta vinculada a organismos nacionales como el Ministe-
rio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién; el Servicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Senasa); el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (Conicet); el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA); la Chacra Experimental Santa Rosa, la
Secretarfa de Energia de la Nacion y la Facultad de Agronomia y Zootec-
nia (FAZ), de la UNT.

En sus actividades, la EEAOC busca realizar aportes tecnolégicos que per-
mitan facilitar el cumplimiento de protocolos establecidos por los mer-
cados internacionales para distintos productos alimenticios que exporta
la Argentina.

También fue distinguida por su capacidad de coordinar el monitoreo de
la roya asiatica de la soja en esta region, dentro del Programa Nacional
del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Pesca de la Nacion.

Ademas posee el reconocimiento del Senasa como centro capacitado
para el monitoreo de plagas y enfermedades cuarentenarias (cancrosis,
mancha negra y huanglongbing).

La Estacion Experimental mantiene mediante convenios una firme inte-
raccion con instituciones empresarias privadas, en los ambitos provincial
y nacional. Desarrolla contactos con establecimientos de todo el mundo,
en lo relativo a diferentes aspectos de las actividades agroindustriales.
Logré conexiones con organizaciones y con centros de investigacion
prestigiosos, como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agri-
cultura y la Alimentacion (FAQ), el Instituto Interamericano de Coope-
racion para la Agricultura (IICA), el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT), la Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA),
universidades y otros institutos. También, con asociaciones privadas del
exterior a través de acuerdos de mutua colaboracion.

Mediante sus servicios tecnologicos apoya a sectores productivos agro-
pecuarios y agroindustriales de otras regiones del pais.

Las consultorfas, las asesorfas técnicas y los servicios que brindan sus la-
boratorios, reciben pedidos para la agricultura y las agroindustrias, rela-
cionados a la sanidad vegetal, suelos, semillas, vitroplantas, saneamien-
to citrico, fitopatologia, malezas, zoologia agricola, pesticidas, metales
pesados en agroalimentos, aguas, efluentes, quimica, microbiologia,
biotecnologia, relevamientos satelitales, agrometeorologia, economia y
otras cuestiones.

Varios de sus laboratorios lograron ser acreditados bajo las normas IRAM
y Mercosur, y son centros de referencia para organismos nacionales,
como el Instituto Nacional de Semillas (Inase) y el Senasa, y hasta para
empresas privadas como Pepsi-Cola.

Ensayos de soja, ano 1919.

Planta de naranjo dulce de pié franco, afectada por la gomosis del pié de los citricos
(Phytophthora citrophthora).
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TRASCENDENCIA INTERNACIONAL DE LA EEAQC

Cuando descubrieron en el exterior los prometedores resultados de
los ensayos, la Estacion recibié pedidos de materiales provenientes
de todo el mundo

La contribucion que se hizo desde la Estacion Experimental a las produc-
ciones de otras naciones fue importante y extensa.

El doctor Cross, en una carta enviada en 1939 a Don Alfredo Guzman, re-
cordd que el éxito obtenido cuando se desato la enfermedad del mosaico
repercutio en el exterior. En 1918, el Conde de Agrela, un industrial espa-
fiol, solicitd variedades de cafia de aztcar experimentadas en Tucuman.
Luego, su cultivo se extendio por la peninsula Ibérica.

También en Brasil, Bolivia y otros paises las simientes llevadas desde la
EEAT dieron excelentes resultados. Otro ejemplo de la envergadura que
adquiri6 la transferencia fue el envio a Puerto Rico en 1919 de diez tone-
ladas de la variedad Kavangire.

La Memoria Anual de ese afio enumero los pedidos desde el exterior, no
sélo de cafia de azucar, sino también de distintas semillas de otros culti-
vos. Japon, Estados Unidos, Peru, Ecuador, Honduras, Bolivia, Cuba, Java,
Brasil, Paraguay y Espafia figuraron en ese listado.

Otro episodio recordado por el doctor Cross fue cuando, entre 1923 y
1925, el mosaico diezmé la cafia Criolla en Louisiana, Estados Unidos,
adonde habian sido enviadas desde Tucuman variedades javanesas (POJ
36, POJ 213 y POJ 234).

El empleo de esas simientes de Java, resistentes al mosaico, no pudo
avanzar por una aspera polémica. Técnicos norteamericanos rebatian
las experiencias de la EEAT y atribuian la degeneracion a las heladas
y al agotamiento de los suelos, pero los plantadores y los industriales
apoyaban las investigaciones de la EEAT, deseosos de renovar los cafia-
verales con las POJ, que habian tenido éxito en Tucuman y que ofrecian
mejores rendimientos.

En 1924, el doctor Cross publicé un articulo en la revista “Facts About
Sugar” en el que narré la experiencia de la EEAT contra el mosaico y
aconsejo dedicarse de lleno a combatir la plaga.
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La presencia en Louisiana, en 1925, de Don Alfredo Guzman y del doctor
Cross, y los informes y numerosas conferencias que brindaron, incluso en
una asamblea en la Liga de Plantadores de Louisiana, permitieron conso-
lidar la posicion de los cafieros y los industriales.

De esa forma se pudo extender la siembra de los cultivares remitidos
desde la EEAT, para poder recuperar la actividad que se encontraba en
crisis en los Estados Unidos.

Llegaron interesados de otros paises para profundizar en las
investigaciones y para conocer el funcionamiento de la EEAT

Las relaciones internacionales no se limitaron a simples transferencias
de productos o de publicaciones técnicas, y se extendieron mas alla de la
cafia de azucar. La llegada de especialistas extranjeros fue incesante. Su
interés abarco también aspectos de la organizacién y del trabajo interno
de la Estacion Experimental.

Ademas, las relaciones no se circunscribian a entidades oficiales, porque
empresas privadas hacian consultas, enviaban a sus funcionarios o invi-
taban a investigadores y directivos de esta institucion.

Los técnicos tucumanos comenzaron a viajar para mantener una actua-
lizacion cientifica permanente, fruto del intercambio de conocimientos
que se transformo con el tiempo en una necesidad vital. Su participacion
en congresos y reuniones cientificas en la Argentina y en el exterior fue
una decision constante en la politica de los Directorios.

Los contactos personales se convirtieron en el paso previo a una volumi-
nosa red de convenios cientificos, técnicos, de economia agricola y otras
cuestiones, con gran cantidad de instituciones, estatales y privadas, tan-
to cientificas como comerciales, de la Argentina y del exterior.

Se formalizaron acuerdos de transferencia de informacién, de intercambio,
de capacitacion de profesionales, de investigacion conjunta y de cooperacion
técnica con firmas privadas y entes gubernamentales. Ese intenso y fructife-
ro intercambio contintia actualmente con instituciones de todo el mundo.

TRASCENDENCIA SOCIAL DE LA INSTITUCION

A lo largo de 100 afios, la EEAOC se ha insertado con firmeza en el
medio social e influyé de manera perceptible en todos sus niveles

Las instituciones tecnologicas, por el papel que desempefan en la socie-
dad, necesariamente deben insertarse en el medio en el que acttan. Mas
aun si se trata de entidades tecnologicas agroindustriales. Los niveles
sociales que abarca la tarea de estos establecimientos comprenden a
todo el espectro social: desde el técnico especializado hasta el hombre
simple, desde el gran propietario hasta el pequefio cultivador.

Los organismos agro-técnicos deben acercar sus aportes a todos ellos,
con un lenguaje apropiado. De esa forma van incidiendo de manera na-
tural en el medio social. En sus 100 afios, la EEAOC ha desarrollado es-
fuerzos que dejaron marcas imborrables, aunque la sociedad urbana no
llegue a advertirlas.

El nivel de impacto alcanzado es verificable. Se puede advertir en el na-
cimiento de una extendida cultura agropecuaria y en el desarrollo de
actividades agroindustriales que originaron miles de puestos de trabajo
durante décadas en todos los rincones de Tucuman, en particular en el

campo, pero también en fabricas vinculadas, en compafiias de servicios y
en comercios, de manera directa o indirecta.

Elimpacto puede notarse también en la elevada rentabilidad de las inversio-
nes hechas en los ensayos (como se explico, cada peso invertido ha dado un
rendimiento de casi tres pesos) y en el formidable aumento de las produc-
ciones, que elevaron los ingresos de los productores y, como consecuencia,
la recaudacion tributaria gubernamental.

Su estructura académica le permitié contribuir a la formacion profe-
sional de numerosas camadas de investigadores y becarios

La EEAOC aportd ensefianzas para la formacion profesional, desde sus
inicios, de una importante cantidad de investigadores y becarios, que se
adiestraron en sus laboratorios y lugares de ensayos y se vincularon con
diversas areas de la produccion.

Igualmente, la EEAOC contribuy¢ al desarrollo de Tucuman al facilitar
la creacion de polos agroindustriales y la ampliacion de las fronteras

El Presidente de la Nacién, Dr. Ratl R. Alfonsin (en el centro de la fotografia) recibiendo al Director Técnico de la EEAQC, Ing. Agr. Victor Hemsy (primero a la izquierda), y a los miembros
de la comitiva que participaron en la reunion para tratar la importancia del alcohol en la elaboracién de biocombustibles, afio 1984.
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Diez variedades de cafia de azucar introducidas desde otros paises, 14 de agosto de 1912.
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agropecuarias, ademas de aclimatar nuevos cultivos dentro de sus pla-
nes de diversificacion.

Su contribucién al PBI de Tucuman sigue siendo notable e impulsa de
esa manera el crecimiento de otras actividades comerciales y de servi-
cios. Por eso influye incluso en el desarrollo urbano y hasta de manera
colateral, en la programacion de obras de infraestructura necesarias en
zonas rurales.

Ademas, obtuvo exitosos resultados en la consolidacion de herramientas
de educacion no formal.

Tuvo ponderables intervenciones frente a las grandes crisis. Por ejemplo,
frente a los problemas sanitarios que afectaron en distintas épocas a las
plantaciones de cafa de azucar, citrus, soja, poroto y otros cultivos.
También, hizo una gran contribucion a la provincia al ofrecer planes para
superar las penosas consecuencias del cierre de ingenios, en 1966, que
afectaron a toda la sociedad.

Se ocupo de los problemas de las agroindustrias e impulso decididamen-
te, desde 1909, el uso del etanol derivado de la cafia de azicar como
aditivo en los combustibles (para lograr las alconaftas en la década de
1970y ahora las bionaftas a partir de 2010).

El programa sucro-alcoholero fue ganando terreno y llegd a abar-
car medio pais, basado en ideas pioneras que habia desarrollado el
doctor Cross

La mezcla de alcohol con nafta, denominada alcohol carburante o car-
burante nacional en los comienzos de la EEAT, alconafta en la década
de 1980 (cuando llegé a venderse, como se vera, en 12 provincias
argentinas) y bionafta o biocombustible en los tiempos que corren,
estuvo ligada a la actividad de la Estacion Experimental desde su
creacion. Ese avance fue debido al trabajo innovador a nivel mundial
del doctor Cross, en su constante busqueda de subproductos de la
cafia de azlcar.

A partir de 1915 se desarrollaron prolijos trabajos y se llegé a determinar
cudles eran las mejores mezclas y los procedimientos mas adecuados
para prepararlas. Las recomendaciones indicaron el uso de alcohol como
aditivo hasta el 30% de la mezcla o incluso mas.

En 1915, en la revista RIAT se publicé el articulo “Ultimos progresos de la
agricultura azucarera y fabricacion de azucar. La destilacion de las mela-
zas finales”. En 1920 el Director de la EEAT edit¢ la monografia “Alcohol
industrial”, en el que aludio a las valiosas posibilidades que tenia el alco-
hol como combustible para motores a explosion.

También en 1920 se iniciaron estudios sobre los usos industriales del
bioetanol, en especial su empleo como carburante para automotores,
como ya se hacfa en otros paises. Ese fue el punto de partida para el tra-
tamiento del “carburante nacional”, cuestion sobre la cual la EEAT insistio
en forma permanente, convencida de sus bondades como combustible y
de su importancia para la agroindustria de la cafia de azucar.

El doctor George L. Fawcett e Isaac Manoff publicaron en 1921 va-
liosos trabajos referentes a “Estudio sobre levaduras productoras de
alcohol” y a "Materias primas de la region aptas para la produccion de
alcohol etilico”.

En el articulo “Los subproductos de la industria azucarera”, publicado
en la RIAT en 1922, se informo sobre la posibilidad de usar el despunte
de la cafia como materia prima para las destilerfas y se destacé el uso
del alcohol como combustible, ya sea solo o en mezclas con éter, ben-
cina o nafta.

Otro articulo de esa misma revista, editado con el titulo “El empleo de
la cafa fuera de la fabricacion de azucar”, analizo la fabricacion de alco-
hol directamente del jugo de la cafia. En el articulo “Alcohol Natalite” se
compar6 el alcohol con la nafta y se discutieron sus bondades.

Aunque no se c guian d i resp de los poderes
publicos, el incansable trabajo para imponer el alcohol como combus-
tible no se detuvo

A pesar de la escasa respuesta de los poderes publicos, en 1926, se avanzo
con la publicacion de un articulo sobre “La utilizacion de la melaza”. En él se
advirtio sobre la necesidad de usar alcohol absoluto y no el comun de 96°
para evitar la separacion de ambos componentes. También se describieron
nuevos procedimientos industriales para producir alcohol a bajo precio.
Otros estudios con propuestas innovadoras para la época fueron publi-
cados en 1926 en la RIAT y en el Boletin Ne 3. Anticiparon que la legisla-
cion que obstaculizaba la produccion alcoholera “forzosamente tendra
que modificarse de manera radical antes de que esta industria (de alco-
hol industrial) pueda ocupar el lugar que le corresponde en el pais, frente
a su gran competidora, la industria del petréleo”.

En 1931 se determinaron las mejores mezclas (alcohol 96° con éter y al-
cohol anhidro con nafta) y los procedimientos para su preparacion. Pero
no pudieron efectuarse a escala comercial, como lo hizo notar el propio
doctor Cross, debido a los costos y a las complicadas restricciones a la fa-
bricacion y a la venta de carburantes impuestas por el Gobierno nacional.
El Estado trataba de proteger la renta fiscal derivada de los impuestos
sobre el alcohol para consumo.

La insistencia de la EEAT sobre la conveniencia de usar alcohol car-
burante no cesé durante toda la gestion del doctor Cross a través de
varias publicaciones

Posteriormente, en febrero de 1931, se edit6 en el Boletin Ne 13 de la
EEAT el articulo titulado “El empleo del alcohol como combustible para
los automoviles. Nuevos datos”, firmado también por el doctor Cross.

En 1940 el Director insistio, en “Notas sobre el alcohol carburante” pu-
blicado en la revista RIAT, en que la Argentina debia ponerse en linea con
los demas paises para permitir y fomentar el uso del alcohol carburante.
En el trabajo sefialo las medidas que debian tomarse para ese fin.

En 1942, el Gobernador de Tucuman, doctor Miguel Critto, quien tenia una
estrecha amistad con el doctor Cross y habia hecho importantes aportes con
subsidios para construir laboratorios, habia utilizado un vehiculo accionado
con un combustible que tenia el 30% de alcohol desnaturalizado y el 70% de
nafta, para recorrer los cerros tucumanos, con excelentes resultados.

En 1944, dos afios antes del alejamiento del doctor Cross, fue presentado el
trabajo “Observaciones sobre el alcohol carburante”, que resumio todas las
recomendaciones anteriores. Anot6 que debido a la politica oficial no habia
enla Argentina fabricas para producir alcohol absoluto, mientras que Brasil en
1938 ya poseia 38 destilerias. Después insistio en la conveniencia de que el
Gobierno nacional autorizara la fabricacion y la venta libre en los surtidores de
mezclas de alcohol absoluto con nafta, como combustible para automotores.
En 1966 la EEAT difundio la publicacion “Solucion a la crisis azucarera
argentina. La elaboracion de alcohol etilico-anhidro como carburante a
partir de la cafia de azucar”, en coincidencia con la gran crisis de los inge-
nios. Posteriormente, en 1975, se examinaron de nuevo las posibilidades
de la produccion de alcohol carburante en la Circular Ne 201.

Si bien en ese momento la vision de la Estacién Experimental no tuvo
respuestas, el tiempo le daria la razon.

Son incuestionables las profundas marcas que dejaron los esfuerzos
destinados a divulgar avances tecnoldgicos en gran parte de la sociedad

La EEAOC ha impreso marcas indelebles en la sociedad. El hecho mismo
de su fundacion despertd a muchos tucumanos de un letargo que se
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habia prolongado durante demasiado tiempo. La resistencia inicial fue
cediendo paso a su aceptacion.

Vencido el escollo de la apertura, que se transformé de hecho en su pri-
mera crisis, el objetivo fue poner a Tucuman a resguardo de los obstacu-
los causados por el monocultivo azucarero.

Quedaron trazadas dos lineas sobre las cuales ha transitado siempre
la institucion:

1) Defender, mediante todos los medios disponibles, a la agroindustria
de la cafia de azucar, por su formidable accion directa e indirecta
sobre la mayoria de la sociedad.

2) Propender a la diversificacion agricola, mediante la utilizacion de
todas las herramientas posibles, para resguardar al capital humano
de las crisis coyunturales de la monocultura cafiera.

Diversas vias en materia de extension agricola fueron utilizadas para lle-
gar a los productores. Y si en algiin momento, a través de esos caminos,
la EEAT no lograba sus objetivos, asumia un rol mas activo. Por ejemplo,
en la década de 1930, la campafa del algodén la impulsé a asumir la
publicidad de ese cultivo, distribuir semillas en forma gratuita, prestar
maquinarias y ayudar en la comercializacion de las cosechas.

En 1970 monto la historica planta empacadora de citrus para demos-
trar a los productores su viabilidad y las posibilidades de exportar frutas
frescas citricas al mundo, como ocurrié exitosamente tiempo después.

Un primer gran logro permitio recuperar los cafiaverales y lograr
superproducciones, para las que luego debié buscar alternativas

La efectiva respuesta que brind¢ la EEAT cuando se produjo la crisis del
mosaico de la cafia, en 1915 y 1916, posibilito la recuperacion econémica
de los cafiaverales y de la industria y su modernizacion. Como conse-
cuencia, hubo una superproduccion de cafia y de azucar, la que incluso
lleg6 a provocar un conflicto fabril-cafiero.

El Presidente de la Nacion, doctor Marcelo Torcuato de Alvear, arbitro del
enfrentamiento, encomendo a esta institucion informes sobre las condi-
ciones sociales e higiénicas de la provincia, y acerca de multiples aspec-
tos del cultivo de la cafia y de la fabricacion de azucar. Esos testimonios,
elaborados por el doctor Cross, resultaron Utiles en la preparacion del
histérico Laudo Alvear, que fue firmado en 1928.

A pesar de cumplir una funcion cientifica y econdémica, como su labor
esta intimamente relacionada con lo social, la Estacion Experimental no
se disocio de los cotidianos problemas humanos y de su entorno. Desde
los primeros tiempos tuvo en cuenta aspectos ambientales, como la con-
taminacion de las aguas de superficie.

Ademds, en 1941, durante la Segunda Guerra Mundial y previendo fu-
turas dificultades en la comercializacién de los productos agricolas,
estimulo a los agricultores a unirse en cooperativas, que les garanti-
zaban un mejor trato en las ventas. Al afio siguiente, cuando se pro-
dujeron carencias provocadas por la guerra, estimulo a los agricultores
a encarar explotaciones mixtas y a cuidar al maximo la colocacion de
sus productos.

A mediados de los afios ‘50, la division de las fincas rurales favorecio
la generacion de un negativo minifundismo (por el reparto del sistema
sucesorio), que se intentd evitar mediante el respaldo de la EEAT. Se le
encomendo que estableciera si los campos a repartir eran unidades eco-
némicas, condicion basica para poder fraccionarlos, en un rol de asesora-
miento que sigue cumpliendo hasta la fecha.

En su analisis de la realidad tucumana, como lo sefialé en sus publica-
ciones, la Estacion descubri¢ otra complicada caracteristica de los agri-
cultores, ademas del individualismo: su indiferencia a innovar en las tra-
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diciones culturales. Contra esta tendencia, como se vera, debi¢ trabajar
también en forma permanente.

La crisis causada por el cierre de los ingenios volvié a colocar a la
Estacién Experimental en un sitio de enorme responsabilidad social

Nuevos desafios surgieron a partir de 1966, con el cierre de 12 inge-
nios tucumanos y la crisis azucarera. Retrocedieron los cafaverales,
que eran el monocultivo dominante en la provincia, para dar lugar a
nuevas plantaciones.

El plan de diversificacion agricola y agroindustrial que elaboro la EEAT
sirvié para atender la dramatica realidad en la que estaban hundidos los
agricultores y grandes franjas de la sociedad tucumana. Habia que tomar
medidas urgentes para combatir el desempleo y la forzada emigracion
de trabajadores.

Ese plan permitié reformular la actividad azucarera, tanto en los campos
como en las fabricas, y avanzar con los ensayos y la puesta en marcha
de nuevos cultivos.

Durante 1967, el flamante programa de transformacién agroindustrial
motivo que muchos productores agrarios se dirigieran hacia la Sede Cen-
tral para pedir informacion, en una ansiosa busqueda de orientaciones
agricolas precisas. Se produjo entonces un sensible desplazamiento de
esfuerzos que, luego de estar aplicados durante tantos afios a la cafia de
azUcar y a distintos cultivos, se orientaron hacia otras actividades, acor-
de a los nuevos estimulos puestos en accion, principalmente a través del
Comité Operativo Tucuman y de la Junta Nacional de Granos.

El delicado proceso de reactivacion para evitar o reducir al minimo las
quiebras y el desaliento se logro desarrollar de manera efectiva debido,
en gran parte, a los estudios que habia acumulado la Estacion Experi-
mental en sus seis décadas de vida.

Desde 1967 hubo avances en la produccion de oleaginosas (soja, mani
y girasol) y de algodén. Se retorné al cultivo del arroz, fueron presen-
tadas nuevas alternativas para el cultivo de tabaco y el sorgo aumento
su area sembrada.

También se afianzaron las explotaciones ganaderas y, como consecuen-
cia, el aprovechamiento de las pasturas naturales y la evolucion de las
praderas artificiales.

En esa época, la EEAT prepar¢ el trabajo “Bases para el desarrollo
agrario de la provincia de Tucuman” que, como explicé, “si bien no
proyecta todas las grandes soluciones que reclama la actual situacion
provincial, esboza y encara aportes, al tiempo que sefiala objetivos y
metas de desarrollo y de estabilizacion para un gran sector del pue-
blo tucumano”.

Son innumerables los aportes y los avances tecnolégicos que tuvie-
ron un profundo impacto en el desarrollo agroindustrial de la regién

Desde sus inicios, la Estacion Experimental ha contribuido de forma deci-
siva al desarrollo de las agroindustrias cafiera y citricola. De igual manera
ha fomentado la diversificacion productiva mediante la incorporacién de
nuevos cultivos, como soja, sorgo, papa, poroto, tabaco, frutilla, aranda-
no y otras alternativas fruti-horticolas y forrajeras.

Ha efectuado aportes tecnolégicos significativos a las producciones pri-
marias y agroindustriales, con impacto en la sociedad: en el desarrollo
rural, en comercios vinculados o no al agro, y hasta en el crecimiento
urbano, debido a la migracién de mano de obra.

Favorecio la creacion de empresas vinculadas directa o indirectamente
con las agroindustrias, por lo que influyé en el nacimiento de miles de
puestos de trabajo, sobre todo en el interior de la provincia.

El area cafiera se encuentra plantada casi en su totalidad con variedades
desarrolladas o introducidas por la EEAQC, algunas de las cuales son uti-
lizadas también en las restantes zonas azucareras del pais. El paquete
tecnologico de mejoramiento varietal y de alta productividad en el que
se asienta esta produccion fue desarrollado o adaptado en la Estacion
Experimental.

El impacto es visible en el incremento de los rendimientos azucareros. La
produccion promedio que se obtenia en la década de 1980, apenas 2.960
kilogramos de aztcar por hectarea, casi se duplico en el afio 2000 y se
triplicé en la zafra de 2006.

También tuvieron buenos resultados para la industria azucarera los
aportes orientados a conseguir mayor eficiencia energética, mediante
sistemas de secado de bagazo.

Uno de los grandes hitos de este proceso de reconstruccion provincial
fue el respaldo otorgado por la Estacion Experimental al lanzamiento y
desarrollo del Programa Alconafta, en 1978, impulsado por ideas elabo-
radas desde los primeros tiempos por la Estacion Experimental, sobre
el “carburante nacional”, y profundizadas mas tarde, para mezclar los
combustibles con alcohol deshidratado proveniente de la cafia de azucar,
como aditivo.

En la actualidad, debido a problemas ambientales y al agotamiento de los
hidrocarburos fésiles, ha resurgido la intencion de producir biocombus-
tibles a partir del afio 2010. La EEAOC vuelve a tener una participacion
decisiva en los esfuerzos de los azucareros para producir mas alcohol a
partir del cafaveral.

En décadas de ensayos nacieron abundantes innovaciones tecnolé-
gicas que fueron aplicadas a todo tipo de cultivos y de desarrollos
industriales

En los casos de los citrus y de la palta, gran parte de las tecnologias de
produccion que se aplican en el NOA fueron generadas por la EEAOC. En
el sector limonero, casi la totalidad de las plantaciones utiliza variedades
nucelares introducidas por la Estacion.

Como resultado, en 20 afios la produccion citricola promedio se incre-
mento un 70%: de 24 toneladas por hectarea en 1988 paso a 35 tonela-
das por hectarea en 2008.

La primera experiencia comercial de exportacién de limones a los merca-
dos europeos se realizo en 1971 desde su Sede Central. En buena parte
gracias a los aportes de las investigaciones de la EEAOC, Tucuman se ha
constituido en el primer productor de limones del mundo, en el primer
procesador internacional de jugos concentrados y de aceites esenciales, y
en el segundo exportador de fruta fresca del planeta (detras de Espafa).
Respecto a los granos, la provincia de Tucuman fue pionera en el pais en
la introduccion y en el desarrollo del cultivo de la soja; tuvo una partici-
pacion decisiva en la solucion de la crisis sanitaria del poroto ocurrida en
el NOA a comienzos de los afios ‘80; y en la solucion de los problemas del
cancro del tallo de la soja, a mediados de los afios ‘90.

Dentro de los esfuerzos de mejora varietal, los logros mas recientes en
soja se materializaron con la difusion de Munasga RR y Qaylla RR, las dos
primeras variedades resistentes al glifosato de la Estacion. Fueron prece-

Primeras experiencias de cultivo de tomate en invernaderos con cobertura plastica en Tucuman. Fotografia tomada en la década de 1960, durante la gestién del Ing. Agr. José Ploper.
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didas por otros materiales convencionales tucumanos (Tuc G-16, Monte
Redondo, Shulka y Huayra).

El desarrollo del cultivo de la papa semilla en el valle de altura tucumano
constituyd a esta zona como la primera area diferenciada en el pais y
permitio terminar con costosos desembolsos que imponian las importa-
ciones desde el exterior.

Nuevos cultivos, que merecieron frondosas inversiones del sector priva-
doy que ocupan abundante mano de obra, como la frutilla y el arandano,
tienen el apoyo tecnologico de esta institucion.

La catedra de Economia Agricola de la UNT demostré, a mediados
de 2003, que era “muy rentable” la transferencia tecnologica
de la Estacion

Partiendo de los valores obtenidos en varios trabajos previos, la catedra
de Economia Agricola de la UNT presentd, en junio de 2003, un sondeo
técnico-economico que abarcaba el periodo 1964-2002.

Segun las conclusiones del estudio que realizo el economista Raul Garcia,
titulado “Rentabilidad de la investigacién en la Estacion Experimental
Agroindustrial Obispo Colombres, Tucuman, 1964-2002", “cada peso in-
vertido en investigacion realizada por la EEAOC reditia 2,92 pesos en
valor de la produccion agroindustrial tucumana”.

Entre sus conclusiones estimo que los beneficios derivados de la trans-
ferencia tecnolégica demostraban que se estaba “en presencia de una
actividad muy rentable”.

Observo ademas que “el gasto invertido en investigacion ha contribuido
en un 0,29% (anual) a explicar el crecimiento del valor de la produccion

agroindustrial tucumana, la cual crecié en promedio durante el periodo
(de 1964 a 2002) un 2,4% por afo".

En este estudio, la base informativa incluyé cifras correspondientes a
la cafia de azucar, al limén y a la soja, para establecer con precision la
rentabilidad socio-economica de la investigacion y de la transferencia
durante esos 38 afios. Este ensayo fue elaborado con la colaboracion del
contador Victor Martin y de la investigadora Isolda Ortiz.

El impacto econémico resulté notable: por cada peso que se invirtio
en la investigacion agroindustrial se obtuvieron 3,92 pesos de bene-
ficio en materia de Costo/Beneficio

Los resultados de la rentabilidad, tan impactantes como tranquilizado-
res, resumidos bajo el titulo “Medidas de la rentabilidad de la investiga-
cion de la Estacion Experimental”, indicaron que la Tasa Interna de Re-
torno (TIR) de la investigacion tecnologica, con un elevado valor, fue de
32,08% anual. Por su lado, el Valor Actual Neto (VAN), en un buen nivel,
se ubico en 2,92 pesos. Finalmente, la relacion Costo/Beneficio (C/B) fue
de un notable 392%.

Las satisfactorias conclusiones significaron, en primer término, que la TIR
obtenida por los ensayos en la EEAOC, de 32,08% anual, se ubicaba en
un valor favorable y similar, aunque con un ligero descenso, a los niveles
de los beneficios registrados en anteriores estudios técnico-economicos.
Esa diferencia fue atribuida a la Ley de Rendimientos Decrecientes, al
advertir que las mediciones previas arrojaron tasas de retorno mayores
porque las inversiones promedio realizadas en épocas anteriores, a valo-
res constantes, eran menores que las registradas en la década de 1990.

Frutos de palta con sintomas de sarna (Sphaceloma perseae). Fotografia del archivo de imdgenes de sintomas de enfermedades en cultivos de interés, afio 1969
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En segundo lugar, el VAN de cada peso invertido en investigacion agri-
cola, descontado al 12%, de 2,92 pesos, fue explicado con claridad: “Se
recupera el peso invertido, se gana el 12% anual y, ademas, se genera
un excedente de 2,92 pesos” en el valor de la produccion agroindus-
trial tucumana.

Por ultimo, la Razén C/B, descontada al 12%, de 3,92 pesos, fue inter-
pretada de esta manera: “Por cada peso de costo en la investigacion
agricola se obtienen 3,92 pesos de beneficio o, lo que es lo mismo, los
beneficios representan un 392% de los costos”.

La contribucién tecnolégica fue cuantiosa y colaboré también a
aumentar el valor de las producciones agroindustriales tucumanas

En las conclusiones se mencioné, como dato destacable, que la tasa de
contribucion por parte de la Estacion Experimental al Valor de la Produc-
cion Agropecuaria (VPA) de Tucuman resulto de 0,29%, para el periodo
1960-2002. Ese valor fue considerado “elevado”.

Esto implicé que, con sus inversiones en investigacion aplicada, la EEAOC
contribuyé a explicar el incremento del valor de las producciones de las
agroindustrias tucumanas en un “muy rentable” 0,29%, equivalente al
12% del aumento total. El crecimiento anual durante ese periodo de 42
anos habia sido de 2,4%, en promedio.

El informe llegé a la conclusion de que los desembolsos realizados en la
investigacion agro-técnica “registraron resultados muy favorables com-
parados con las tasas de retorno de otras actividades privadas de la pro-
vincia y del pais”. La tasa de rendimiento era “de magnitud similar a las
registradas para la misma actividad en otros lugares del mundo”.

En este caso, la investigacion tecnolégica (con una inversion promedio
anual de 2,44 millones de pesos que realizo la Estacion Experimental)
fue tomada como un insumo agropecuario mas en la produccion agricola
agregada de Tucuman (su valor total anual, en promedio, fue calculado
en 287,7 millones de pesos).

Adicionalmente, se observo que si se hubiese trabajado con los valores del
Producto Bruto Interno (PBI) provincial, que no estaba disponible, en vez
de utilizar otros parametros de la produccion, “el resultado de la contribu-
cion de la Estacion Experimental hubiese sido aun mayor” que ese 12%.

Otros tres informes econdémicos estimaron, con cifras contundentes,
la elevada rentabilidad de los ensayos realizados desde los afios ‘60

En 1964, la Estacion Experimental encar6 una investigacion junto a la
Facultad de Ciencias Econémicas, de la Universidad Nacional de Tucuman
(UNT), para determinar los costos y beneficios que reportaba su accionar
tecnologico. Se analizaron trabajos de la entonces Estacion Experimental
Agricola de Tucuman (EEAT) realizados entre 1943 y 1964, relacionados
solamente con la agroindustria de la cafia de azucar.

Las cifras finales sobre la rentabilidad de los ensayos que difundio el
profesor Eusebio C. del Rey, registraron un nivel excelente de 916% en el
limite maximo, en la relacion Costo/Beneficio, lo que significo que cada
peso invertido en investigacion dejaba un reintegro de 9,16 pesos.

La TIR era, en su limite superior, de 56%. Del Rey sostenia que el producto
que elaboraba la Estacion se podia llamar “adelanto tecnolégico”.

En julio de 1971, el doctor Victor J. Elias difundi6 los resultados de un se-
gundo analisis econémico, encarado con mayor amplitud por el Instituto
de Investigaciones Econdmicas de esa misma Facultad. Las cifras analiza-

das abarcaban también el periodo 1943-1963, pero se trabajo con datos
de investigaciones en cafia de aztcar y limon.

Este trabajo determiné una tasa de rendimiento de hasta 503% anual,
como limite superior en la Razén C/B, lo que significaba que cada peso
destinado a la inversion tecnologica dejaba alrededor de cinco pesos
como utilidad. El valor TIR, en su limite superior, fue estimado en 49%.
Posteriormente, en 1987, el doctor Manuel Cordomi, también economista
de la UNT, realiz6 otra investigacion para evaluar el periodo 1964-1980,
centrada exclusivamente en el rendimiento de los ensayos vinculados
con la cafia de azUcar.

Los resultados arrojaron una TIR de 50%, con una Razon C/B de 317%,
lo cual indicaba que por cada peso de inversion se obtenian beneficios
aproximados a 3,17 pesos en el valor de la produccion agroindustrial.

En un formidable salto hacia el futuro, los objetivos de los
fundadores se renuevan de cara a los préximos 100 afios

Para el segundo siglo de la EEAOC se ha fijado como objetivo institucional
contribuir a mejorar y a consolidar la participacion regional en activida-
des agroindustriales de fuerte impacto.

También, a afianzar a la Estacién como centro de referencia nacional e
internacional, con un alto nivel de excelencia, en la investigacion y en la
caracterizacion en origen de los productos, para adecuarlos a las exigen-
cias de calidad, sanidad y seguridad agro-alimentarias que imponen los
mercados consumidores de alimentos.

En esa linea se inscriben los esfuerzos que se han venido realizando
para crear, o reforzar, areas tan diversas como biotecnologia, sanidad
vegetal, sensores remotos y sistemas de informacion geografica, cro-
matografia y espectrofotometria, medio ambiente, mejoramiento ge-
nético y tantas otras.

En los ultimos afos se han habilitado: el Centro de Saneamiento de Citrus;
invernaculos para las Secciones de Cafa de Azlcar, Biotecnologia, Horti-
cultura y Fruticultura; un insectario; y los laboratorios de Biotecnologia,
Quimica, Investigaciones Azucareras, Absorcion Atomica, Determinacio-
nes Sensoriales, Calidad de Efluentes, Evaluacion de Alcoholes y Microbio-
logfa, ademas de las modernas instalaciones del Edifico de Sanidad Vege-
tal. También se brindan servicios sobre efluentes a Papelera Tucuman.
Por otra parte, la Estacion Experimental se ha embarcado en otros de-
safios trascendentales, como son la bioenergia y la biotecnologia, que
constituyen ambiciosos saltos hacia el futuro.

En esta estrategia se respetaron siempre, como cimientos basicos y so-
lidos, las ideas fundamentales y permanentes que inspiran el espiritu de
la EEAQC:

Mantener la energia transformadora de los fundadores, quienes en
épocas de crisis y de escasez de recursos actuaron con optimismo
por su confianza en las potencialidades de la region.

Estimular un alto nivel de exigencia y de calidad.

Orientar las tareas hacia el resultado de las acciones.

Tener conciencia de la toma de riesgo controlado.

Relacionarse, en contactos y en intercambios, con los sectores mas
dinamicos y operativos del desarrollo tecnologico y del conocimiento.
Identificarse con el trabajo en equipo.

Integrarse, a través de la participacion de todos, en los esfuerzos
del conjunto.

« Esforzarse por incentivar el talento innovador y transformador.
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Dr. William E. Cross, Director Técnico de la EEAT (1916-1946).
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ETAPAS DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA EEAOC

Etapa de los Técnicos Extranjeros (1909-1946)

El Directorio de la EEAT estuvo conducido en esta etapa institucional de
los extranjeros por varias personalidades. Su creador, don Alfredo Guz-
man, fue presidente desde la puesta en marcha, en 1909, hasta 1917.
Lo sucedio6 en la conduccion el sefior Eduardo Padilla, entre 1917 y 1918,
y luego asumio el sefior José Marfa Landajo, entre 1918 y 1919.
Seguidamente estuvieron al frente el sefior Climaco de la Pefa, entre
1919y 1929; el sefior Guillermo Griet, desde 1929 a 1930, y el sefior Luis
A. Silvetti, de 1930 a 1931.

Don Alfredo Guzman se desempefi6 nuevamente durante un periodo
como presidente, entre 1930 y 1931.

Entre los afios 1932 y 1939 la presidencia fue ocupada por el ingeniero
José Maria Paz; después retorné a la conduccion de la EEAT el sefior
Paz Posse desde 1939 a 1943, y finalmente, antes de la intervencion
provincial de 1946, el presidente fue el doctor José Frias Silva (de 1943
a1946).

Para organizar y poner en marcha el nuevo centro agro-técnico los
primeros investigadores fueron seleccionados y contratados
en el exterior

Para organizar el nuevo establecimiento agro-técnico estatal, el indus-
trial Don Alfredo Guzman habfa sugerido al Gobierno provincial en 1906
cuatro candidatos, todos reconocidos profesionales del mundo azuca-
rero, con preferencia por el perito holandés G.0. Kobus, Director de la
Estacion Experimental de Java.

En 1907, a poco tiempo de aprobada la primera ley que presenté para
crear la Estacion Experimental y mientras se mantenia corresponden-
cia con el doctor Kobus, el ingeniero agronomo Leon Caravaniez partio
en una mision por América y Europa, enviado por el Gobierno provin-
cial. Sus 6rdenes eran sondear quién podia ser el investigador extran-
jero mejor calificado para el cargo de Director y adquirir elementos
para los Laboratorios de Quimica y Bacteriologia.

El historiador Emilio J. Schleh refirié que Caravaniez tenia el encargo de
buscar al futuro Director “por si el doctor Kobus no aceptaba el empleo
que, por otro conducto, se le estaba ofreciendo”. Esta operacion dual
provoco desinteligencias que hicieron fracasar la contratacion del pe-
rito holandés.

Como entre los otros candidatos propuestos por Don Alfredo Guzman
estaba el doctor Robert E. Blouin, Caravaniez se apresur¢ a formalizar, en
1908, un contrato en nombre del Gobierno de Tucuman ante el Consula-
do de la Argentina en New Orleans.

El nuevo Director viajé de inmediato, a comienzos de 1909, a esta provincia.
Blouin era egresado de la Universidad de Louisiana, Estados Unidos, y ha-
bia sido Director de las Estaciones Experimentales Agricolas de Honolulu,
en Hawaii, y de Audubon Park, en Louisiana. Cuando fue contratado ad
referendum del Gobernador José Frias Silva, en enero de 1909, también
escribia en la revista técnica “Louisiana Planter”.

Se inicio asi el primero de los cinco periodos en que se divide el desarrollo
institucional de la Estacion Experimental, conocido como la “Etapa de los
Técnicos Extranjeros”.

El proceso de contratacion del primer Director sufrié tropiezos,
en los que al final quedaron envueltas las famosas variedades POJ de
cafa de aztcar

El ingeniero Carlos R. Hamakers, otro enviado tucumano que se desem-
pefiaba como administrador del ingenio El Paraiso, estaba arribando en
forma paralela a un acuerdo similar con el doctor Kobus en Indonesia.
Como nunca llegé, “por algiin mal entendido”, la aceptacion escrita del
Gobierno provincial sobre las condiciones convenidas en el contrato y se
hicieron publicas las negociaciones con Blouin, el pacto quedé sin efecto.
Hamakers habia solicitado en Java, ademas, el envio de variedades de
cafia de azucar. Sin ofenderse y con gratitud por haber sido tenido en
cuenta, Kobus remitié a Tucuman cultivares de cafia javanesas (cono-
cidas como POJ), que tuvieron, por diversos motivos, una inesperada y
decisiva participacion en los primeros afios de la historia de la Estacién
Experimental y de esta provincia.

Dr. Robert E. Blouin, primer Director Técnico de la EEAT (1909-1914).
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Imagen de productor cultivando la cafia con una maquina “Planet”.
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Las POJ 36 y 213, consideradas por Kobus como “de gran porvenir”, sal-
varon a la industria azucarera argentina. Los materiales llegaron en oc-
tubre de 1908, meses antes de la creacién de la EEAT. El historiador Julio
Avila expresé que nunca se le agradeci6 ese generoso gesto al experto
holandés de Java.

El material del primer embarque fue plantado en seis ingenios, aunque la
mayor parte quedo en El Paraiso.

Mas tarde, por temor a que, sin previa desinfeccion, esas cafias pudie-
sen diseminar enfermedades exoticas, casi todas las cepas fueron arran-
cadas y destruidas. Unicamente sobrevivieron las que habia cultivado
Hamakers en su ingenio y que luego se utilizaron en la difusion de las
variedades POJ.

Con limitados recursos, los técnicos extranjeros avanzaron
con rapidez en la investigacion de problemas agricolas y
tomaron decisiones para solucionarlos

Con el objetivo de coordinar mejor el trabajo de los especialistas en cien-
cias agricolas, el nuevo centro iba a ser dividido en Secciones, a cargo de
técnicos especializados. Se buscaba de esta forma que los técnicos apor-
taran experiencias concretas en el area azucarera, debido a la urgente
necesidad de obtener resultados rapidos por la acelerada deformacion
de las variedades de cafia criollas.

Como no habia en la Argentina expertos para ocupar los cargos vacan-
tes (con los conocimientos, la idoneidad y la experiencia requeridos),
el personal técnico fue contratado en el exterior. Eran investigadores
que habian estudiado en centros educativos de los Estados Unidos y
de Europa.

De esa forma llegaron profesionales que, mediante sus aportes, permitieron
que la EEAT realizara contribuciones concretas a la agricultura en un tiempo
relativamente breve y con escasos recursos.

Para que aceptaran los contratos y se trasladaran a Tucuman, un lugar
demasiado apartado en el mundo, el Gobierno provincial debi¢ ofrecerles
convenios bastante ventajosos, teniendo en cuenta que “en los Estados
Unidos se vive mejor y mas barato que en la Argentina”, y que alla las
carreras técnicas gozaban de mayor respeto y buenas oportunidades de
ascensos, segun escribio Schleh.

Cuando se cuestiono en la Legislatura el nivel de las remuneraciones de
los técnicos extranjeros, el senador provincial Alfredo Guzman preciso
que no eran excesivos y que los ingresos por el cobro de andlisis de la-
boratorios y de otros servicios permitirian reembolsar los gastos y la
Estacion incluso “tendria utilidades”.

La estrategia de contratacion de un pufiado de expertos foraneos y sus
resultados contribuyeron a que la EEAT se consolidara como una institu-
cion de prestigio.

Contra prondsticos adversos de los criticos, quienes desconfiaban de la
actividad publica debido a antecedentes de mala aplicacion de los recur-
sos, no hubo inconvenientes en el manejo financiero de la EEAT. Segin
refirié Schleh, el Director distribuia y usaba los fondos sin distraerlos de
sus fines especificos, y luego rendia cuentas a la Junta Asesora.

En poco tiempo, a medida que se sumaban los investigadores,
empezaron a funcionar las primeras grandes secciones
del nuevo centro experimental

En 1910 se crearon dos secciones: Quimica, para la que fue contratado
el doctor Fritz W. Zerban (graduado en universidades alemanas), y Ento-
mologia y Patologia, que fue conducida por el doctor Arthur H. Rosenfeld
(egresado de la Universidad de Virginia).

Ambos habian desempefiado cargos similares en la Estacion Experi-
mental de Louisiana y llegaron ese mismo afio a Tucuman. Estas éreas,
junto con Agricultura de la Cafia, a cargo de Blouin, apuntaban a “salvar
los cafiaverales”.

El doctor Zerban arribé para desempefiarse como Jefe Quimico luego de
haber trabajado en funciones equivalentes en centros agro-técnicos de
Louisiana, Puerto Rico y Peru. Fue el primer Subdirector que tuvo la EEAT
y se alejo en 1911.

El doctor Rosenfeld desarrolld una amplia labor en los nueve afios que es-
tuvo en esta provincia. Su especialidad era la Entomologia, area en la que
se desempefo en la Estacion de Louisiana y en la EEAT. Luego paso a la
actividad privada y estuvo relacionado con la Universidad de Tucuman.
Mas tarde se crearon otras secciones, como Agricultura General y Hor-
ticultura, Botanica y Fitopatologia, y después: Subestaciones, Tabaco,
Algodén y Fomento Agricola. Los trabajos relacionados con la cafia de
azucar estaban a cargo del Director.

Al renunciar el doctor Zerban en 1911, se designo como Jefe Quimico al
ingeniero Joseph A. Hall, graduado de la Universidad de Ohio, Estados
Unidos, quien habia desarrollado su actividad profesional entre Louisiana
y Cuba, siempre como quimico.

Mientras en Europa y en el mundo se vivian las tensiones
del comienzo de la Primera Guerra Mundial, llegé a Tucuman
el doctor William E. Cross

A mediados de 1914, casi simultaneamente al comienzo de la Primera
Guerra Mundial, llego el doctor William Ernest Cross, quimico de origen
inglés que se habia graduado en 1907 en la Universidad de Leeds, Ingla-
terra, y que habia sido contratado para desempefiarse como Quimico.
En 1910 habia obtenido el titulo de Doctor en Filosofia y Maestro de Ar-
tes, Quimica, Agricultura y Bacteriologia, en la Universidad de Gottingen,
Alemania. Luego habia trabajado durante cuatro afios como Jefe de la
Seccion Quimica y Tecnologia Azucarera, en la Estacién Experimental
Azucarera de Louisiana.

El doctor Cross (nacio en 1887 en Leeds, Inglaterra, y fallecié en enero de
1967 en Punta del Este, Uruguay) trabajo durante 32 afios en la EEAT y
fue el principal protagonista de la “Etapa de los Técnicos Extranjeros”. De
sus 80 afos de vida, 45 transcurrieron en Tucuman, hasta 1961, como
después se contara.

Se destacd como un hombre innovador y como un incansable promotor
de iniciativas, con amplios conocimientos cientificos. Aln hoy la Estacion
Experimental mantiene intacto el perfil de eficiencia y el rigor profesio-
nal que el doctor Cross supo imprimirle en aquellos tiempos.

Estuvo casado con Julia Tomkinson, una catamarquefia descendiente
de ingleses, con quien no tuvo hijos. De trato amable y sencillo, el doc-
tor Cross nunca perdia la paciencia. Pensaba con serenidad antes de
actuar y sabia escuchar para poder conocer otras opiniones, cuentan
Sus amigos.

Por las noches, en el medio del silencio del predio de El Colmenar donde
vivia, interpretaba en su piano obras de musicos clasicos, sobre todo de
Mozart y Liszt. Fue un buen jugador de golf, deporte que impulso y que
practicaba los domingos.

Contratado por el Golf Club Tucuman, en 1931 dirigi¢ la forestacion de
los links de Alpa Sumaj, en Yerba Buena, donde hizo plantar 2.000 ar-
boles regionales. Integré el Lawn Tennis Club y fue socio fundador del
Rotary Club Tucuman.

En 1916 comenzé una gestion que mds tarde seria convertida en una
verdadera leyenda y que muchos tucumanos agradecen con admiracién

En 1914 se retiro de la Direccion el doctor Blouin y en su lugar fue nom-
brado el doctor Rosenfeld. El doctor Cross paso a desempefiarse como
Subdirector en 1915 v, cuando renuncié Rosenfeld en 1916, paso a ocu-
par el cargo de Director.

Estuvo al frente de esa funcion durante 30 afios, intensos y productivos,
en los que desplego una trayectoria legendaria, hasta su alejamiento de-
finitivo en agosto de 1946, en medio de un denso clima politico.
Mantuvo hasta 1930 la jefatura del Departamento de Quimica. Ademas,
demostro capacidad para asumir problemas vinculados con la produccion
agricola y su industrializacion, lo que se reflejé en su apasionado trabajo
y en numerosas publicaciones que auin hoy son consultadas.

También fue profesor en la Universidad de Tucuman en las catedras de
Quimica y de Tecnologia Azucarera, entre 1915 y 1929, y de Quimica de
Industrias Especiales, de 1922 a 1925. Durante trece afios, entre 1916 y
1929, form¢ parte de su Consejo Superior.

En 1914, ocupo el cargo de Examinador en la Escuela de Las Talitas, cer-
cana a la Estacion, y después de los examenes elevo un informe al Con-
sejo de Educacion.

Considerado una figura prestigiosa y polémica, el Director inglés
condujo las investigaciones cientificas durante 30 afios

La dilatada presencia del doctor Cross lo convirtié en una figura de reco-
nocido prestigio, aunque también polémica. Desde su casa, ubicada en el
predio de la sede central y en la que permaneci6 hasta 1946, dirigi¢ la EEAT

El Dr. William Cross frente a un cultivo de cana de azdcar, ano 1937.

El Dr. William Cross en un ensayo de densidad y fecha de siembra para el cultivo de
algodén, noviembre de 1930.
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tanto en etapas dificiles, caracterizadas por agudas crisis agricolas y econo-
micas, como en periodos de bonanza.

Se encarg6 de analizar los inconvenientes de las principales produccio-
nesy promovié, con creatividad, nuevos cultivos y desarrollos agroindus-
triales inexplorados, como el biocombustible conocido como “carburante
nacional” (después: alconafta).

En la documentacion técnica, que dejo perfectamente sistematizada,
demostré que tenia un enfoque amplio e innovador en multiples cues-
tiones cientificas.

Con una vision clara sobre la realidad tucumana y su futuro, uso6 tanto
la reflexion como la experiencia para desarrollar investigaciones, con
paciencia y contagiosa tenacidad. Don Alfredo Guzman comenté que el
doctor Cross era un sabio y una persona diplomatica que “supo orillar
las dificultades” que sufrio la EEAT, “dandose cuenta del medio en el
que actuaba”.

Tuvo a su exclusivo cargo todos los trabajos de experimentacion con
la cafia de azucar. Fue Director de la RIAT y de todas las publicaciones
de la EEAT. Entre otras tareas, cuando la Estacion manejo la actividad
de fomento agricola por encargo del Gobierno provincial, dirigio en
persona esa Seccion entre 1934 y 1944.

El crecimiento de las producciones agricolas e industriales tucumanas
se baso en la constante incorporacién de nuevas tecnologias aporta-
das por la EEAT

Varios de los logros mas notables de la Estacion estan inscriptos en la “Eta-
pa de los Técnicos Extranjeros”, bajo la direccion de su conductor inglés.
Una parte importante de la proyeccion que tuvo la EEAT en el crecimien-
to de Tucuman, en el incremento de su PBI agropecuario y en la inte-
raccion que se produjo con el sector privado, derivaron de estrategias
impulsadas por el Director Cross, con el respaldo de Don Alfredo Guzman
y de los Directorios.

Su vasta cultura y sus excelentes condiciones para redactar lo convirtie-
ron en un publicista prolifico. Centenares de articulos, informes y notas
fueron publicados con su firma y cubrieron una amplia gama de cuestio-
nes agricolas y agroindustriales.

Ese valioso material esta contenido en el libro ““La Estacion Experimen-
tal Agricola de Tucuman, de 1914 a 1946. Trabajos e informes publi-
cados”, que él edito en 1952, seis afios después de haberse retirado
de la EEAT. Este volumen condenso las tres décadas de sus actividades
en 714 paginas. Esta dedicado “a la memoria del eminente tucumano

Plantines de batata de la variedad Dahomey, afio 1933.
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Don Alfredo Guzman, fundador, organizador, propulsor y protector”
de la Estacion.

En sus notas sobre la EEAT, el talentoso Director record6 que el empresa-
rio Alfredo Guzman “aun en los periodos en que no integraba el Directo-
rio continué apoyandola, ayudandola y defendiéndola en toda forma”.
También “ayud¢ en la formacion del plantel de cultivos y variedades para
ensayar, obsequiandole una gran coleccion de plantas de citrus que ha-
bia importado desde el exterior y, en diversas oportunidades, nuevos
materiales de cafia de aztcar, maiz, frutas tropicales, palta, alfalfa, bata-
tay varias otras plantas y semillas que compré en Perti".

Aunque los logros han continuado hasta hoy, una buena parte de los
hitos de la Estacién Experimental se materializaron
en las dificiles primeras décadas

Si bien algunas conquistas no parecen espectaculares en nuestros
tiempos, se deben mencionar varios hitos de la “Epoca de los Técni-
cos Extranjeros”.

Entre ellos: la introduccion de plantas forrajeras de gran rendimiento,
como la grama Rhodes y la alfalfa Inverniza Ne 3; el desarrollo y mejora-
miento de variedades, portainjertos y nuevos sistemas culturales para
la citricultura; y las exitosas campafias contra la gomosis del pie de los
citrus, la mosca de la fruta, el virus de la tristeza y las cochinillas.
Ademas de los esfuerzos contra las plagas agricolas del sorgo de Alepo
(en 1934 la EEAT realiz6 las primeras experiencias de control quimico en
el pais, cuando el doctor Cross evalud al clorato de sodio para el control
del pasto ruso) y la grama Bermuda.

Para combatir la gomosis, y luego de identificar el patégeno causante, la
EEAT aconsejo el empleo de naranjo agrio como portainjerto, con lo que
se dio comienzo a la practica de la injertacion.

Ensayos de portainjertos. A la izquierda: naranjo Lue Gim Gong sobre naranjo agrio. A la
derecha: naranjo Lue Gim Gong sobre Trifoliata, afio 1933.

Planta de naranjo Ruby Blood sobre portainjerto de naranjo agrio mostrando el desarrollo superficial del sistema radicular bajo las condiciones de la mayoria de los suelos de
Tucuman, ano 1935.
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Vivero de naranjo agrio, afio 1932.

También recomendo, a partir de 1922, la plantacion de variedades de na-
ranjas Lue Gim Gong, Valencia, Dulce del Mediterraneo, Ruby Blood, Jaffa
y Hamlin, para reemplazar a las criollas. Hasta 1937 se estudiaron mas de
100 variedades de citrus importadas de todo el mundo.

En cafa de azUcar se destaco la introduccion de nuevas variedades,
como las famosas POJ de Java y luego otras mas productivas y resis-
tentes a las enfermedades, al punto que reemplazaron a las viejas ca-
fias criollas (Morada y Rayada) y su difusion llegé a provocar una crisis
de sobreproduccion.

La EEAT salvo dos veces a la industria azucarera de los problemas causa-
dos por el virus del mosaico y por el hongo que producia el carbon.
Deben mencionarse también las campafias contra el gusano chupador
y el polvillo, junto a innumerables experimentos con cultivos agricolas y
procesos agroindustriales.

La Estacion consiguio controlar plagas en otros cultivos, como la bruzone
del arroz, el corcovo del tabaco, la podredumbre y otras enfermedades
de la papa, y la oruga del algodon.

El doctor Cross impulsé ensayos con todas las especies
que ofrecian alguna posibilidad de explotacién comercial
y trabajé para adaptar maquinarias

Bajo la direccion del doctor Cross se ensayaron diferentes especies que,
segun se fue vislumbrando, tenian posibilidades de ser explotadas eco-
nomicamente. Los ensayos buscaron determinar si se adaptaban al clima
y alos suelos de Tucuman. Las variedades que dieron buenos resultados
fueron difundidas para diversificar la agricultura.

Ademas, probd nuevos productos quimicos que enfrentaron la descon-
fianza de los agricultores, quienes preferian sus practicas agricolas tradi-
cionales. Se ensayaron novedosos métodos de cultivo, pero para poner-
los en practica hubo que desalentar la resistencia del hombre de campo,
demasiado acostumbrado a sus antiguos sistemas.

Se desarrollaron investigaciones para superar problemas ambientales,
como los derivados de la deforestacion, la contaminacion de cursos de
agua y el riego en zonas con salitre.

El doctor Cross hizo que la EEAT se ocupara de asuntos muy dispares:
desde maquinas agricolas que llegaban al mercado y que debian ser
adaptadas, a nuevos sistemas de industrializacion; desde mecanismos
modernos de comercializacién hasta la utilizacion industrial de espe-
cies desconocidas.

Con mucho interés se ocupo de la busqueda constante de soluciones
para los pequefios agricultores.

Los aportes para encontrar soluciones a dificultades agricolas e
industriales abarcaron desde la monocultura hasta una importante
cantidad de cultivos

Aunque el Director decfa que la monocultura no existia en Tucuman en
la proporcion que muchos crefan, “porque la cafia nunca llegé a ocupar
mas del 60% del total de las tierras cultivadas”, la Estacion Experimental
presto especial atencion a este problema.

En 1914 se iniciaron investigaciones en fertilizacion de la cafia, que cons-
tituyeron los primeros trabajos relacionados a las ciencias del suelo en la
EEAT, con fuerte impacto entre los productores.

Al margen de la cafia de azucar, ensayo otros cultivos que ocuparon el
80% de los campos de experimentacion, hasta ejercer una importante
influencia en la evolucion agricola.

Experimento6 con plantas no cultivadas hasta entonces, como el algodon
y el lino para fibra (textiles), el caupi (forrajera), el girasol y el mani (ole-
aginosas), el pimiento para pimenton (hortaliza), el pino Brasil (forestal)
y el piretro (insecticida).

Entre las numerosas plantas forrajeras introducidas desde 1916 para
impulsar la ganaderia se encontraron las gramas Sudan y Rhodes (di-
fundida en 1918, se destaco para el pastoreo en zonas secas y aun hoy
sigue teniendo gran popularidad en el norte argentino) y las especies de
leguminosas Desmodium y Mucuna.

La lista de las variedades introducidas y difundidas incluy6 a cereales
(arroz, maiz, trigo), textiles (yute, cafiamo), oleaginosas (lino, soja, ri-
cino, sésamo, mani, tung), hortalizas (tomate, papa, batata, zapallo,
berenjena, garbanzo), forrajeras (cebadilla perenne, trébol), frutales
(citricos, vides, durazneros, damascos, caquis, palto, papaya, anana),
medicinales y aromaticas (alcanfor, quina), remolacha azucarera y es-
pecies forestales.

De los cultivos conocidos, ensayé materiales superiores de alfalfa, arroz,
eucalipto y otros forestales, trébol y varias forrajeras, y particularmente
frutales citricos. El doctor Cross consider6 que eran aportes tecnolégicos
necesarios para poder superar las desventajas agro-ecologicas de la re-
gion NOA en la produccion de granos.

Se atendieron cuestiones economicas y sociales, se realizaron ensayos
con los subproductos de la cana de azucar y se difundieron los trabajos

La Estacion Experimental atendio igualmente problemas econoémico-so-
ciales de la industria azucarera. Después de 1926 asesoro en el arbitraje
del conflicto fabril-cafiero que termino con el Laudo Alvear.

Capullo del algodonero atacado por la “oruga de la pera”, afio 1924.

Remesas de algodén cosechado en la EEAT, agosto de 1936.
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En la década de 1940 aconsejo, con buenos resultados, que se utilizaran
los costos de produccion de la cafia y del azlcar en el sistema de pago
de la materia prima.

La EEAT se ocupd de cuestiones diversas como las crisis de sobreproduc-
cion de azucar; los subproductos de las industrias azucarera y alcoholera
(despunte, maloja, bagazo, cachaza, melaza, anhidrido carbonico, leva-
dura y vinazas fueron abordados en la década de 1920), y la eficiencia
energética y productiva de los ingenios.

También analiz6 las pérdidas originadas en la molienda de cafia estacio-
nada, las dificultades causadas por las heladas, la mecanizacion de los cul-
tivos, los forrajes, la calidad y contaminacion de las aguas del rio Sali y de
otros rios y acequias, los productos residuales de los ingenios y hasta la
desocupacion estacional de los trabajadores.

La preocupacion por diversificar los subproductos de cafia de azucar se
plasmo en las evaluaciones del uso de la melaza como alimento para el
ganado y materia prima para la fabricacion de alcohol y levadura. Tam-
bién se analizo su uso como abono y combustible.

Otro trabajo que evidenci¢ esta inquietud por la diversificacion estuvo
relacionado con la posibilidad de fabricar papel a partir de la maloja de
la cafa.

El doctor Cross se encargo de transferir sus experiencias y los resultados de
los ensayos, desarrollados a veces con medios precarios. Esa transmision se
realizo a través de varias publicaciones y comenzé con la revista RIAT.

Su ansiedad por transferir conocimientos y promover el desarrollo de los
cultivos lo impulso6 a escribir muchos textos. Conocedor de la mision de
un centro experimental, supo darle a esos textos un lenguaje simple y
practico, sin que perdieran su caracter cientifico.

Como evaluacion, el doctor Cross dijo que, en términos practicos, el valor
total de los beneficios aportados a la agricultura y a las industrias con
los resultados de la investigacion cientifica de la EEAT, “es sin duda des-
mesuradamente superior al costo total del sostenimiento de los servicios
de la institucion”.

La Camara Azucarera Regional de Tucuman (CART) reconocio el 26 de
noviembre de 1961 (durante una celebracion ofrecida para despedir al
doctor Cross, quien se alejaba definitivamente de la provincia) que él
-y por ende la EEAT - “ha gravitado fundamentalmente en la suerte
de la provincia".

Varios especialistas llegaron desde Alemania y desde los Estados
Unidos para aportar sus experiencias profesionales a Tucuman

Atraidos por las propuestas de trabajo de la EEAT, llegaron otros especia-
listas, que permanecieron en Tucuman durante varios afos.

En 1915 fue contratado como Horticultor y Agricultor Técnico el enton-
ces Director de la Estacion Experimental Agricola Nacional de Gliemes, en
Salta, ingeniero F.E. Schultz, graduado en el Colegio Agricola de Bremen,
Alemania. En 1912 lo habia contratado el Ministerio de Agricultura de la
Nacion para dirigir la recién creada Estacion saltefia.

Schultz habia adquirido experiencia en paises como Alemania, Francia e
Inglaterra, en el Canal de Panama y en el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA). Establecido en Tucuman, se desempefio
en la Universidad como profesor de Agricultura entre 1916 y 1918.En la
EEAT ocupd, entre 1929 y 1946, las funciones de Subdirector.

Golpeada de arroz. Finca del Ingenio Santa Barbara, Cia. Azucarera Juan Manuel Terdn.
Huasa Rincén, Los Sarmientos, 21 de mayo de 1938.

Ensayo de caupi entre filas de plantas de citrus, aiio 1950.

Ensayos de cultivo de mani en Leales, afio 1949
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Vacunos pastoreando en un ensayo de “Pasto elefante” en el afio 1921.

Se alejo en 1922, pero mas tarde, durante el periodo 1929-1946, se lo
recontratd para que se desempefiara en las funciones que habia tenido,
incluso en el cargo de Subdirector. Fue una de las grandes figuras de la
citricultura y marcé una etapa entre 1915 y 1946.

A él se debe la introduccion de innumerables variedades, en espe-
cial del portainjerto mandarino Cleopatra, el cual permitié el resur-
gimiento de la citricultura después del colapso causado por la enfer-
medad conocida como tristeza de los citrus o podredumbre de las
raicillas (detectada en los afios ‘30 en el Litoral), que aparecié en el
NOA en 1955.

La EEAT estudio los portainjertos citricos hasta comprobar la buena
adaptacion de la lima Rangpur (que venia experimentando desde los
afos '30), del mandarino Cleopatra (que se transformo en el principal del
NOA), del limén Rugoso y del Trifoliata.

El informe sobre esos ensayos, realizado en 1945, fue la primera y
mas completa investigacion de la historia citricola del pais sobre di-
ferentes portainjertos.

Visionario, en la Memoria Anual de 1942, Schultz sefial6 que “el cultivo
del limonero tiene gran porvenir para la region citricola de Tucuman, no
solo por el consumo directo de la fruta”, sino también por “la posibili-
dad de aumentar la produccion de aceites esenciales, de acido citrico y
de otros subproductos que en los momentos actuales tienen un valor
ponderable, con la seguridad de un mercado amplio, alin después de la
presente crisis mundial (la Segunda Guerra)”.

En 1915 fue contratado como Botanico y Fitopatélogo el ingeniero
George L. Fawcett, graduado en la Universidad de Nebraska, Estados Uni-
dos, quien ocupaba el cargo de Fitopatologo en la Estacion Experimental

de Puerto Rico, y que antes habia adquirido experiencia profesional en
Florida, Estados Unidos.

Estuvo a cargo de investigaciones en la EEAT hasta 1946, y realizo6 inte-
resantes aportes cientificos. Entre 1916 y 1918 fue profesor de Patolo-
gia Vegetal en la Universidad de Tucuman.

Las distintas secciones de la EEAT se fueron organizando de manera
gradual bajo el mando de los técnicos traidos del exterior

En la Seccién Agricultura General y Horticultura, el ingeniero Schultz fue
secundado en los primeros tiempos por los sefiores Pedro Tondering y
Miloslav Paul, ambos extranjeros.

Luego colaboraron los ingenieros argentinos José E. Cifre (1944-1945),
José Domato (desde 1944) y José Ploper (desde 1946). Como era previsi-
ble, comenzo asi el proceso de sustitucion de los especialistas extranjeros
por investigadores oriundos de la Argentina.

En el periodo 1922-1929 esa seccion estuvo a cargo del Director Cross,
secundado por los sefiores Tondering y Eduardo Jacobs.

La Seccion Quimica fue dirigida por el doctor Zerban entre 1910 y 1911, lue-
go por el ingeniero Hall entre 1911 y 1914, y mas tarde por el doctor Cross
entre 1914 y 1930. Con este ultimo colaboraron los ingenieros J.A. Belile, W.G.
Harris, PM. Janutolo, Salvador Delascio, Alejandro S. Alvarez e Isaac Manoff.
En 1915 fue fundada la Seccion Botanica y Fitopatologia, que estuvo a
cargo del ingeniero Fawcett hasta su alejamiento en 1946.

Rosenfeld dirigié la Seccion Entomologia desde 1910 hasta 1916, se-
cundado por otro entomélogo, el doctor Thomas C. Barber, desde 1911

El Dr. William Cross junto a una planta de papaya.
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hasta 1914. Este investigador se habia graduado en la Universidad de
Ontario, Canada, habia comenzado su actividad profesional en lllinois,
Estados Unidos, y luego se habia trasladado a Louisiana.

Se desempefiaba como Entomélogo del Gobierno Federal de los Estados
Unidos cuando fue contratado para trabajar en la EEAT. En 1914 volvio a
ese pals a ocupar su antiguo puesto gubernamental.

Barber fue el primer encargado de la Seccion Subestaciones y cuando
dejo estas funciones ocupo su lugar el ingeniero James H. Wale. Este in-
vestigador habia trabajado como Agricultor-Técnico en Guayana Britani-
cay en Hawaii. En 1916 retorno a Cuba.

Los entomélogos realizaron aportes valiosos con investigaciones
orientadas a combatir los insectos perjudiciales y detectar a los que
eran beneficiosos

De 1916 a 1918 el area de Entomologia estuvo a cargo del ingeniero
E.W. Rust, entomélogo egresado de la Universidad de Leyland Stanford,
California, Estados Unidos. En 1927 el cargo fue ocupado por Harold E.
Box, con antecedentes profesionales en el Museo Britanico de Londres,
Kenya (Africa), Guayana Inglesa y Puerto Rico. Box renuncié al puesto
en 1930.

Los especialistas Rosenfeld, Barber, Rust y Box estudiaron las plagas de
la cafia de azUcar (gusano perforador y polilla) y los citricos (mosca sud-
americana y cochinillas) para identificar las especies y recomendar medi-
das de control quimico y cultural.

Vistas parciales del Laboratorio de Entomologia de la EEAT, en el afio 1943.

En 1940 fue contratado el entomélogo Kenneth J. Hayward. Habia lle-
gado en 1923 a la Argentina, pais en el que se naturalizo, trabajo y
muri6 en 1972. La entomologia lo acerco a la EEAT en el afio 1940, don-
de permanecio hasta 1946. Su aporte fue valioso, asi como lo fueron
las contribuciones que dejé en su actuacion en el Instituto Miguel Lillo,
creado en 1933.

Hayward realizo un inventario de las plagas y de sus enemigos natu-
rales. En 1942 publico su “Primera lista de insectos perjudiciales de
Tucuman” (los clasifico en tres grupos: insectos fitofagos, insectos
de interés comercial y doméstico, e insectos hematofagos y de inte-
rés médico) y en 1944 edité la “Primera lista de insectos benéficos
de Tucuman”.

En otro avance hacia al diversificacion, en 1929 se fundo la Seccion Taba-
co, cuyo primer encargado fue el sefior Nicolas Moyano Carreras.

En 1926 se designo como Bibliotecario al sefior Juan Ligoule. El doctor
Cross consider¢ a la Biblioteca como una de las mejores del continente
americano relacionadas con las ciencias y los problemas de la agricultura
y las agroindustrias.

En otro plano, la Estacion obtuvo, en 1915, la medalla de oro en la Expo-
sicion Internacional Panama-Pacifico, realizada para celebrar la apertura
del Canal de Panama, inaugurado en agosto de 1914. En este caso fue
premiada por su presentacion de productos agricolas.

En diciembre de 1924 la EEAT recibio el Gran Premio en la Exposicion
Industrial Argentina, por los elementos que exhibié sobre el azucar.
La muestra fue organizada en Buenos Aires por la Unién Industrial
Argentina (UIA).
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Fotografia de un articulo periodistico publicado en los Estados Unidos a mediados de la
década de 1940, que muestra anotaciones realizadas en la EEAT. Este tipo de cosechadora
mecanica de cafia de aztcar ingresé a la provincia en la década de 1960.

En la década de 1920 comenzaron a contratar técnicos nacidos en
Tucuman, lo que permitié una paulatina sustitucién de profesionales

Hacia fines de la década de 1910 solamente Fawcett, Schultz, Cross y
otros pocos extranjeros permanecian en Tucuman, porque Hayward fue
contratado mas tarde, en 1940.

En la década de 1920 se advirtio un cambio, producto de la mayor in-
corporacion de investigadores argentinos, muchos de ellos tucumanos.
Se produjo una sustitucion logica dentro de los planteles profesionales.
La Universidad de Tucuman empezo a contribuir afios mas tarde con sus
flamantes egresados, a quienes se agregaron los técnicos provenientes
de otros centros de estudios de la Argentina.

Desde su creacion, se sostuvo que la EEAT no debia ser una escuela de-
dicada a formar profesionales, sino que los investigadores debfan sumar
sus conocimientos para que fuesen sistematizados dentro de la institu-
cion. Este principio fue sostenido por personalidades como Don Alfredo
Guzman y el doctor Cross. Incluso fue mantenido en la etapa en que la
Estacion funcion6 como Institucion Anexa a la Universidad.

También se sumaron expertos en el area de Quimica, como el ingenie-
ro quimico industrial Alejandro Alvarez, graduado en la Universidad de
Tucuman en 1922, quien ingresé como Quimico en 1924 y desde 1930
fue Jefe del Laboratorio. En los claustros universitarios fue profesor de
Quimica y de Tecnologia Azucarera (en la Facultad de Ingenieria) y de
Sacarotecnia (en la Escuela de Agricultura y Sacarotecnia).

En 1926, se incorporé como Quimico el ingeniero industrial Isaac Manoff, egre-
sado de la Universidad de Tucuman. En la catedra universitaria fue profesor
de Quimica Azucarera y organizo el Instituto de Investigaciones Azucareras.
La renovacion de los cuadros técnicos se produjo luego de que la EEAT lo-
grara trascender y consolidarse gracias a su victoria sobre el mosaico de
la cafa de azlcar en 1916. Esa fue la primera gran batalla que enfrento
y en la que obtuvo un triunfo resonante, que le dio prestigio y derrumbé
las suspicacias que suscitaba en los primeros tiempos.

Superados los arduos tiempos iniciales y los vaivenes propios
de la Argentina, la EEAT se forjé una excelente imagen cientifica

Otro tucumano contratado fue Guillermo Kreibohm de la Vega, pe-
rito en Arboricultura y Sacarotecnia (titulo obtenido en Tucuman) y
Bachelor of Science in Agriculture (recibido en 1920 en la Universidad
de Georgia, Estados Unidos). Se especializé en el desarrollo algodone-
ro y sus investigaciones le abrieron las puertas de la EEAT en 1936.
Estuvo a cargo de la Seccion de Experimentacion y Fomento de esta
planta textil.

Las primeras experiencias algodoneras no tuvieron mucho éxito, aunque
demostraron que ese cultivo daba rindes aceptables. A fuerza de una
intensa promocién se consigui¢ que fuera sembrado, pero pronto pasé el
entusiasmo y fue olvidado. El doctor Cross se lamenté porque, a pesar de
los buenos rendimientos “no se lo pudo implantar, debido a la preferen-
cia que los agricultores demuestran por la cafia de azucar".

En 1930, con el fundamento de una sugerencia de la EEAT, el Ministerio
de Agricultura de la Nacion declar¢ “plaga agricola” al sorgo de Alepo o
pasto ruso. La Estacion Experimental prepar6 un informe especial so-
bre la extirpacion de esa plaga, que sirvio como base para una campafa
nacional contra la maleza. El Gobierno nacional distribuy¢ 10.000 ejem-
plares de ese informe del doctor Cross y otros 25.000 con una cartilla de
divulgacion, que permitieron combatirlo eficazmente.

La EEAT habia superado complejos desafios durante su trabajosa
puesta en marcha y de forma paulatina logré forjar una excelente
imagen cientifica.

Mediante logros que pasaron a la historia e impulsaron a las agroindus-
trias pudo sortear sus dificiles comienzos, las consecuencias indirectas
de un escenario complicado en el que se habian librado dos guerras mun-
diales y los angustiosos avatares que periédicamente sacudian a la his-
toria argentina y a la realidad tucumana, siempre inestables.

Pero la épica historia de la EEAT recién estaba empezando.

Primer fardo de algodon producido en Tucumdn, 11 de julio de 1936.
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Reproduccién fotogrdfica del diploma otorgado a la EEAT por haber obtenido la medalla de oro en la Exposicion Internacional Panamd-Pacifico realizada en la ciudad de San
Francisco en el afio 1915.
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Etapa de los Post Extranjeros (1946-1959)

Con el alejamiento del doctor Cross se abri6 un nuevo ciclo, diferente
a la “Etapa de los Técnicos Extranjeros”

A mediados de la década de 1940 finalizo de manera abrupta la “Etapa
de los Técnicos Extranjeros”. El alejamiento del doctor Cross, a quien no
se le renovo el contrato en agosto de 1946, y la simultanea intervencion
de la EEAT, dispuesta por el Gobierno provincial por recomendacion de la
Camara de Diputados (impulsé esa dréastica medida con una minuta de
comunicacion aprobada el 16 de agosto de 1946, con el argumento de
que era necesario reorganizarla), marcaron el fin. Se acababa ese histo-
rico y fructifero ciclo, repleto de innovaciones y de logros trascendentes
para el desarrollo de Tucuman.

Hubo entonces un notable cambio en el ritmo del funcionamiento que
significo el comienzo de profundas transformaciones.

Don Alfredo Guzman, con 91 afios de edad y limitado por la ceguera, se
mostro fastidiado y triste por esos episodios. Defendio publicamente a
la Estacion, al doctor Cross y a su personal, mediante una solicitada que
publico en el diario “La Gaceta” y en una extensa nota contra la interven-
cion dirigida al Gobierno provincial.

Como lo relato el historiador Carlos Paez de la Torre, no logro revertir la
creciente opinion adversa al cientifico inglés, a quien se cuestionaba que
“no era criollo y alli se necesitaban criollos”. Algunos criticaban que la
EEAT fuese manejada por un pufiado de extranjeros que se comunicaban
mediante “misteriosas notas escritas en inglés”.

Frente a los tensos acontecimientos, el doctor Cross solicité autorizacion
para retirarse de su cargo, el cual mantenia a pesar de haber finalizado el
contrato hasta encontrar una salida, y pidio que la Contaduria General de
la Provincia hiciera un inventario. En su nota, marco “el pesar” que sentia
por su alejamiento.

Se estaban produciendo cambios profundos en la realidad nacional y las
razones politicas se impusieron a los argumentos cientificos.

La “Etapa de los Técnicos Extranjeros” concluyo definitivamente el 23 de
agosto de 1946, cuando fue puesto en funciones el Interventor, agrono-
mo Valentin Marquinez Otéalora, designado por el Ministro de Gobierno,
Juan Tenreyro.

En la entrega de las instalaciones de la EEAT se encontraban el doctor Cross,
Schultz, los ingenieros Alejandro Alvarez, Isaac Manoff, José Domato, José
Ploper, y Jorge Rossi (Secretario del Director). Las cronicas de entonces co-
mentaron que, después de firmar la documentacion, titulares entrantes y
salientes recorrieron el organismo para mostrar su funcionamiento.

Los pocos extranjeros que quedaban se alejaron en 1946, a partir de
entonces la conduccion de las investigaciones quedé a cargo
de técnicos argentinos

Quedaban en ese momento pocos extranjeros. Ademas del inglés Cross,
solo permanecian Schultz, de origen aleman, Hayward, entomologo brita-
nico y el fitopatologo Fawcett, norteamericano. Todos se alejaron en 1946.
Comenzo asi un periodo considerado de transicion, denominado “Etapa
de los Post Extranjeros”. El ingeniero agronomo José Domato, quien in-

greso a la Estacion Experimental en 1944 vy lleg6 a ocupar el cargo de
Interventor entre 1952 y 1953, record6 que se tenia conciencia de que
en Tucuman existia uno de los centros de experimentacion y de investi-
gacion agricola mas importantes del pais.

“Esta region se mostraba de una manera diferente, comparandola con
otras zonas del pais"”, evoco en la revista Avance Agroindustrial.

En aquella época, el sector cafero centralizaba los esfuerzos y era el mas
apoyado y protegido. Esta preferencia postergaba a la actividad fruti-
horticola, que quedaba casi "librada a sus propias fuerzas”. A pesar del
escaso interés, la fruticultura pudo “subsistir y vencer multiples dificul-
tades que se le presentaron’.

En 1946, la creacion de la Seccion Horticultura y Floricultura permitio
sistematizar y dar continuidad a las investigaciones sobre la papa, para
consumo y para semilla. La EEAT gestion¢ la importacion de semillas sa-
nas, su multiplicacion en Buenos Aires y la posterior difusion entre los
paperos tucumanos.

En materia de investigaciones, las tendencias presionaban para que los
técnicos argentinos asumieran responsabilidades fundamentales. La
EEAT no fue una excepcion.

Para renovar la plana mayor, que hasta entonces habia sido integrada
por extranjeros, se incorporaron profesionales argentinos. Los cambios
derivaron en la puesta en marcha de nuevos sistemas de trabajo, que
funcionaron con un ritmo diferente al impulsado por el doctor Cross, para
mantener niveles relevantes en materia cientifica y de gestion.

El doctor Cross siguié trabajando en Tucuman hasta 1961 y dirigié
un campo experimental azucarero que instalaron industriales en el
ingenio San Pablo

El ex Director se instald en San Miguel de Tucuman durante varios afos,
hasta 1961, para ordenar primero sus escritos, que se publicaron en
1952 en un voluminoso libro. Fue asistido por su antiguo Secretario de la
EEAT, Jorge Rossi, cuya “entusiasta e inestimable participacion” destaco
en diciembre de 1951.

Incluso afios después brindd asesoramiento a empresas azucareras,
desde su ultimo refugio en Punta del Este, Uruguay, desde donde
mantuvo contacto con sus amigos tucumanos. En ningin momento
interrumpio6 la tarea de orientar a los productores de azucar argenti-
nos y uruguayos sobre nuevas variedades, mas adecuadas a las exi-
gencias industriales.

Entre otras tareas profesionales, fundo y dirigi¢ la Oficina de Asesora-
miento Técnico y Experimental de la Industria Azucarera, cuyo campo
se ubico en el ingenio San Pablo, una iniciativa lanzada por un grupo de
industriales. En ese predio obtuvo 314 variedades de cafia de azucar,
denominadas con las siglas SP.

Los fabricantes estaban preocupados seriamente por la suerte de la
agricultura y querian que las actividades del doctor Cross siguiesen be-
neficiando a la industria del azucar, luego de su retiro de la EEAT. Los
empresarios requerian, debido a la crisis del cafiaveral de 1946, una se-
milla de cafia tucumana que volviese a salvar a los cultivos del latigo del
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carbon (por la forma en que quedaban los tallos afectados), como habia
ocurrido 20 afios antes con el mosaico.

El doctor Cross, como se explicara mas adelante, fue el gran protagonista
de la reorganizacion de la Estacion Experimental a partir de 1959.

En un periodo muy complicado de su historia, la Estacién Experimen-
tal estuvo intervenida durante 13 afios: entre 1946 y 1959

La EEAT fue intervenida por el Decreto-Ley Ne 137/2, firmado por el
Gobernador Carlos Dominguez el 22 de agosto de 1946, en medio de
asperos debates legislativos y de presiones de trabajadores, legislado-
res y funcionarios.

Pocas voces defendieron al Director Cross. Las discusiones culminaron
con la recomendacion de la Camara de Diputados al Gobierno provincial
de intervenir la EEAT y con una huelga obrera. El principal argumento
de la tajante decision era encarar una reforma técnico-administrativa y
modificar la estructura organica.

Cesaron en sus cargos los miembros del Directorio (el Ultimo fue presidi-
do por el doctor José Frias Silva), quienes habian renunciado a mediados
de 1944, pero debieron permanecer en funciones hasta enero de 1946.
Ademas se opto por no renovar el contrato al doctor Cross. El Vicepresi-
dente, doctor Alberto Cossio, quedo a cargo de la Presidencia hasta que
se hizo cargo el Interventor designado por el Gobierno.

El primer Interventor fue el agronomo Valentin Marquinez Otalora (entre
septiembre de 1946 y junio de 1952). A continuacion sigui6 un periodo
de siete afios, hasta julio de 1959, en el que se sucedieron varios Inter-
ventores y Directores en la conduccion.

Después de seis afios de gestion, Marquinez Otalora fue reemplazado
por el ingeniero Domato (desde junio de 1952 hasta diciembre de 1953).
Més tarde asumieron el doctor Milivoj Ratkovic (entre diciembre de 1953
y marzo de 1955) y el ingeniero agronomo José E. Cifre (de marzo a sep-
tiembre de 1955).

Posteriormente se hizo cargo de la intervencion el agronomo Salvador
Heredia Luna (desde diciembre de 1955 hasta julio de 1956). Entre julio
de 1956 y enero de 1958, la encabezé, pero como Director (por primera
vez desde 1946), el ingeniero agronomo Roberto Fernandez de Ulivarri.

A fines de 1956 se dispuso terminar con la intervencion de la EEAT y
volver al sistema de gobierno con representes de las agroindustrias

En diciembre de 1956, frente a la creciente crisis de la agricultura tucu-
mana, el Decreto-Ley Ne 26 de la Intervencion Federal de Tucuman dis-
puso restituir legalmente el sistema de gobierno que tenia la EEAT antes
de ser intervenida, con representantes de actividades agroindustriales
en el Directorio, como habia ocurrido hasta 1946. Se inici6 asi un extenso
proceso de normalizacion.

En el primer semestre de 1958 sucedi6 a Fernandez de Ulivarri el in-
geniero agronomo Erbio Bragadin, también como Director (de enero
a junio de ese afio). Desde junio de 1958 a mayo de 1959 ocupo el
cargo el ingeniero agronomo Juan Carlos Ledesma, pero de nuevo
como Interventor.

Luego retorn¢ el ingeniero agrénomo Bragadin como Interventor, pero
durante apenas un mes (entre junio y julio de 1959) hasta que se de-
signo el primer Directorio de esta nueva etapa, encabezado por el sefior
Ricardo Frias.

La prolongada intervencion de trece afios finalizé el 23 de julio de 1959,
conforme lo dispuesto por el Decreto Ne 198/3, dictado por el Gobernador
Celestino Gelsi. Los argumentos centrales de este cambio fueron la grave cri-
sis agricola tucumana y las dificultades de la propia Estacion Experimental.

246

Para entonces, se habian desarrollado modificaciones en la composicion
de los cuadros técnicos, lo que implicé variantes en la conduccion de las
investigaciones. Se suprimio la Seccion Fomento y Extension, que paso
al Gobierno provincial.

Algunas secciones, afectadas por la falta de personal técnico, vieron dis-
minuidas sus actividades, de manera que a fines de la década de 1950 el
nuevo Directorio encard, como una de sus primeras medidas de fondo, la
adecuada designacion de especialistas para diversos cargos.

Termino asf el periodo de transicion y comenzo, como se vera, una nueva
etapa en la EEAT.

En la nueva etapa se desarrollaron aportes para reconstruir las quin-
tas citricas, que habian sido devastadas por la tristeza

La Memoria Anual que concentro lo realizado entre 1948 y 1952, firma-
da por el ingeniero Domato, informé que se solucionaron problemas sus-
citados en los ingenios a causa de los jugos descompuestos por las hela-
das. Los industriales fueron asesorados sobre la aplicacion de un nuevo
sistema de clarificacion, que cre¢ las condiciones necesarias, dentro de
las dificultades, para normalizar la marcha fabril.

Desde 1947 se produjeron avances en los ensayos de portainjertos citricos,
destinados a buscar pies que pusieran las quintas a resguardo de los dafios
que les habia infligido la tristeza o podredumbre de las raicillas. Esta fue otra
preocupacion, porgue habia comenzado a destruir las plantaciones citricas.
Para encontrar una solucion se apelé a la multiplicacion de portainjertos
resistentes. La EEAT instalé almacigos a gran escala que permitieron, des-
de 1951, producir 300.000 plantines para encarar, a partir de 1955, una
masiva renovacion de las quintas y la reconstruccién de la citricultura.
Otro problema que la EEAT contribuyé a superar se produjo cuando el
Gobierno nacional dispuso el enfriamiento frigorifico de las producciones
fruticolas susceptibles de ser atacadas por la mosca de la fruta y desti-
nadas a zonas de interdiccion sanitaria.

El cumplimento de esa disposicion hubiese significado el colapso de la
economia de los citricultores. Por eso se solicitd que la controvertida me-
dida fuese revisada. Finalmente se logro una modificacion del enfria-
miento en pre-embarque, gracias a gestiones que se hicieron en Buenos
Aires en las que participo la Estacion Experimental.

Dentro del plan para combatir la mosca de la fruta, el Gobierno destino
fondos para “dedetizar” montes naturales de propiedad fiscal, donde
la plaga encontraba refugio y medios de alimentacion. Esta aplicacion
con DDT result6 un eficiente cordon de seguridad y evité el paso de los
insectos perjudiciales a las zonas de cultivo.

Los ensayos abarcaron a los insectos tucumanos Utiles, a los clones
nucelares con plantas citricas libres de virus y a nuevas variedades
de cafia de aztcar

Los esfuerzos en la lucha biolégica contra las plagas fueron redoblados.
En 1947 se detecto la presencia de la mosca del Mediterraneo en Tucu-
man, una especie que fue introducida al pais a principios del siglo XX y
que actualmente constituye la principal plaga cuarentenaria de la fruti-
cultura argentina.

Durante 1949 y 1950 se ahondo en el estudio de los insectos ento-
mofagos (quienes se alimentan de otros que son perjudiciales) para
presentar un catalogo completo, sistematico y ordenado de los para-
sitos tucumanos.

Esta contribucion del doctor Milivoj Ratkovic, publicada como “Primera
lista de insectos tucumanos utiles”, comprendio 310 especies, agrupadas
en ocho ordenes y 50 familias.

Este especialista desarrollé también estudios biologicos sobre el gusano
perforador de la cafia y el gorgojo del tomate.

A comienzos de la década de 1950 se reinici6 la introduccion de cafa
de azlcar desde los Estados Unidos, Brasil y Sudafrica. Desde la EEAT
se promovi¢ la utilizacion y difusion de variedades de maduracion mas
temprana, porque eran convenientes para un ciclo corto de crecimiento
como el existente en la zona subtropical de Tucuman.

En 1956 comenzo6 una nueva etapa en las investigaciones del area de la
citricultura, mediante la introduccion y la produccién de clones nucelares
que originaban plantas libres de virus, para liberar luego al mercado co-
mercial a los mas prometedores. Esas incorporaciones se hicieron desde
los Estados Unidos, Brasil, Espafia, Sudafrica e Israel.

Los cambios buscaron renovar las variedades comerciales portadoras
de enfermedades vir6sicas que estaban presentes en los clones viejos
y que habian salido a la luz con el recambio de portainjertos. La reno-
vacion fue una parte importante del creciente proceso de diversifica-
cion citricola.

Se inici6 en 1956 una nueva etapa tecnologica que impulso transfor-
maciones en la investigacion y en el desarrollo citricola, y que mas tarde
posibilito la superacion de enfermedades provocadas por virus y el uso
de otros portainjertos.

T ETRT
ﬂ,f ”’F N

La realidad impuso cambios en las dreas destinadas a la experimen-
tacioén con cafia de azucar, para poder avanzar
hacia la diversificacion

A mediado de la década de 1950 se asistia a una etapa de transicion en
el proceso de diversificacion de las explotaciones. Esa realidad se reflejo
en el predio de la Estacion, principalmente en cambios en las superficies
destinadas a la experimentacion.

Las areas dedicadas a la cafia de azUcar cedieron su espacio a hortalizas,
frutales, forrajeras y cultivos industriales, en una estrategia tendiente a
modificar el desarrollo agricola de Tucuman, donde se sentia el peso de
problemas derivados del monocultivo azucarero.

El constante incremento de las actividades de la EEAT, acorde con la gra-
dual expansion y tecnificacion de la agricultura, exigié ampliar las insta-
laciones y mejorar los equipos, progresos que se realizaron en la medida
de las escuetas posibilidades presupuestarias.

En 1955 se avanzod en la reorganizacion interna mediante el nombra-
miento de Jefes en las secciones vacantes y de otros profesionales en
funciones interinas. También se establecieron nuevas normas relaciona-
das con las funciones de los técnicos vy las tareas de los trabajadores de
campo y de los empleados.

Ing. Agr. José Domato, Interventor de la EEAT junto al Agr. Valentin Marquinez Otdlora en ensayos de caia de azucar, afio 1952.
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Mas tarde, la EEAT hizo oir su voz a favor de la modificacion del régimen
de pago azucarero, de manera que la materia prima fuese liquidada en
funcion de su calidad y de su contenido sacarino. Si bien las razones no
eran nuevas, su aplicacién no avanzaba.

Esta postura fue documentada en el trabajo del ingeniero agronomo
Roberto Fernandez de Ulivarri, titulado “Un nuevo sistema de pago de
la materia prima, e industrializacion de azlcar en la Argentina”, que se
public6 en la revista RIAT en 1956.

Egresados de la Facultad de Agronomia fueron incorporados
a partir de 1952 y realizaron valiosos aportes a las investigaciones

Un paso valioso para la investigacion agricola y la modernizacion del cam-
po fue la transformacion de la Escuela de Agronomia (creada por la UNT
en 1947) en Facultad de Agronomia (ocurrida en noviembre de 1951). La
primera promocion, integrada por seis ingenieros agronomos, egreso en
1952. Desde 1960 se denomina Facultad de Agronomia y Zootecnia (FAZ).
Sus egresados han nutrido las filas de técnicos de la Estacion Experimen-
tal y fueron protagonistas en el proceso de cambio que abri¢ una etapa
fundamental en su historia agro-cientifica.

Esta influencia fue comentada por el ingeniero agronomo Victor Hemsy,
ex Director Técnico de la EEAT, en su incorporacion a la Academia Nacional
de Agronomia y Veterinaria en 1996, en la que expuso sobre “Historia e
influencia en Tucuman de la ensefianza agronoémica superior”.

La Facultad de Agronomia fue el primer establecimiento de su tipo en la
region y gracias al trabajo de sus egresados, en la Estacion Experimental
y en otras instituciones, se expandié la posibilidad de integrar tecnologia
a las producciones de manera de alcanzar mayores rendimientos y me-
jorar la calidad de los productos, a menores costos.

Esta nueva realidad se materializo en avances en las producciones agri-
colas y en la motorizacion de modernas ideas para el desarrollo agrope-
cuario. En esa tarea, la EEAT funcioné como un centro vital de difusion de
variedades y de novedosas técnicas de cultivo, y se esforzo en examinar
los problemas y buscarles remedios eficientes.

Para entonces la historia de la Estacion Experimental estaba por dar un
profundo viraje, que se ajusto a las exigencias de la realidad.

En 1955 la Intervencion Federal ofrecié al doctor Cross, quien seguia
trabajando y escribiendo en Tucuman, que volviera a la EEAT para
conducirla, pero no aceptd

El doctor Cross colabor¢ en la posterior elaboracion de ideas, propuestas y
normas que, con su sello, modificaron la historia de la EEAT. Hasta hoy, sus
planes siguen definiendo el funcionamiento de la Estacion Experimental.
Vivi6 en San Miguel de Tucuman a partir del afio 1946 y se dedicé a ase-
sorar a industriales azucareros, con quienes fund¢ y dirigio a partir de
1947 el campo experimental que funcioné en el ingenio San Pablo.

El ex Director consideraba que no estaban terminadas sus investigacio-
nes en cafia de azlcar. En sus escritos coment6 con amplitud las ventajas
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de las variedades San Pablo de semillero, que fueron producidas entre
1948y 1950 con semillas traidas de Hawaii y los Estados Unidos.
Ademas, su interés por volcar al papel los hallazgos lo llevé a publicar
largos informes técnicos en la revista “La Industria Azucarera” (en la que
también edito colaboraciones mientras se desempefiaba como Director
de la EEAT) del Centro Azucarero Argentino, en “Sugar Journal”, de New
Orleans, y en “International Sugar Journal”, de Londres.

En septiembre de 1955 la situacion politica cambio por el derrocamiento
del Gobierno nacional. Debido a la creciente y apremiante crisis agricola
tucumana y a los problemas de la EEAT, en diciembre de 1955 el Ministro
de Economia, contador Luis Rotundo, enviado por la Intervencion Federal
de la Provincia a cargo del coronel retirado Antonio Vieyra Spangenberg,
ofrecié al doctor Cross que volviera a conducir la Estacion Experimental.
El rango quedaba a su eleccion: como Director, interventor o asesor. La
propuesta habia surgido del Ministerio de Agricultura provincial.

Para contrarrestar criticas, su nominacion recibié apoyos de la Camara
Azucarera Regional de Tucuman y de la Corporacion de Productores y
Distribuidores de Frutas de Tucuman. A su vez, el Subsecretario de Agri-
cultura de la Provincia, agronomo Aaron Simerman, defendio publica-
mente la decision de la Intervencion Federal de iniciar la normalizacion
de este centro agro-técnico.

El ex Director redacté un plan para “Reestructurar la EEAT” y asesord al
futuro gobierno del doctor Gelsi sobre la mejor forma de normalizarla

El ex Director elabor¢ entonces un extenso plan para “Reestructurar la
EEAT", con consideraciones sobre su organizacion, estructura académica,
autarquia y recursos para su funcionamiento. El plan fue publicado en
enero de 1957 en “La Industria Azucarera”. En ese documento planted
que solamente aceptaria incorporarse a la Estacion como asesor o, mejor,
como miembro de una comision asesora, lo que nunca se concreto.

En 1957 el ex Director fue invitado por amigos del doctor Gelsi, futuro
candidato a gobernador en las elecciones que habria el afio siguiente, a
asesorar sobre la redaccion de una ley que normalizara la Estacion, a la
que se consideraba imprescindible para refundar la provincia.

En varias reuniones, el doctor Cross aporté pautas sobre la mejor forma
de rearmar la EEAT frente a quienes serian funcionarios y legisladores del
nuevo gobierno a partir de 1958.

Los contactos con personalidades, politicos y representantes de la acti-
vidad azucarera se realizaron en un hotel de San Miguel de Tucuman. El
doctor Cross fue consultado acerca del antiguo funcionamiento de la EEAT
y opino, segun su experiencia, sobre como debia trabajar con un nuevo
régimen. Explicé los beneficios que habian brindado la autarquia y la au-
tonomia, en especial a partir de 1922 y hasta la intervencion de 1946.
En 1957, segun testimonios de técnicos de la EEAT, el ex Director Cross
se presento en la sede central de El Colmenar para tomar contacto con
los investigadores, a quienes consulté sobre los estudios que efectua-
ban relacionados a la cafia de azlcar y a los citrus. Aunque se habia
retirado dolorido, esa visita sirvio para que recordara, con nostalgia, los
viejos tiempos.

El doctor Gelsi gano las elecciones en 1958 y, como se sefialo, a fines de
1959 fue sancionada sin inconvenientes por ambas camaras legislativas la
ley Ne 2.899, de normalizacion de la EEAT con aportes del doctor Cross.

La crisis del campo y los problemas propios de la Estacién fueron los ar-
gumentos esgrimidos para normalizar la institucion y destinarle fondos

En octubre de 1959 el Gobernador Celestino Gelsi elevd un proyecto de
ley a la Legislatura para tratar la gravisima situacion agraria provincial y
la inestabilidad de la Estacion Experimental, dentro de una crisis “econo-
mica y de orientacion”.

Expuso sobre las severas complicaciones que sufrian las actividades
agropecuarias, que habfan llevado a su Gobierno a conjugar esfuerzos
con los productores para luchar contra los males econémicos derivados
del precio poco rentable del azucar.

El Gobernador hizo referencia, en el mensaje que dirigi¢ a las Camaras le-
gislativas, a la disminucion de las areas sembradas con cultivos tradicio-
nales como arroz, tabaco, hortalizas y legumbres secas. Esta decadencia,
unida a la paulatina extincion de las quintas citricas y de los recursos
pecuarios, ensombrecia el porvenir agrario.

La vertiginosa deforestacion de los montes naturales en las llanuras y
en las zonas pedemontanas habia liquidado los recursos madereros y de

combustibles vegetales, y dejaba una peligrosa secuela de erosion, cada
vez mas intensa y comprometida.

También consider6 que se debian “incrementar al extremo la inves-
tigacion y la técnica, para que sirvan al progreso constante y as-
cendente de estas actividades”, de manera de alcanzar “mayores,
crecientes y diversificadas cantidades de alimentos, por unidades
de superficie explotada”.

Por estas causas, el doctor Gelsi impuls6 la Ley Provincial Ne 2.899,
sancionada el 7 de noviembre de 1959, con la finalidad de restaurar
la plena autarquia financiera de la EEAT, de manera que ésta pudiese
cumplir sus objetivos.

En la propuesta excluy6 “definitivamente toda injerencia extrafia a su
mision especifica” en el manejo y en la direccion, de acuerdo a pautas
que se habian trazado 40 afos atras, con las ideas pioneras de Don Al-
fredo Guzman y el impulso del doctor Cross.

El Gobernador expreso que ponia de nuevo “la conduccion, la vigilancia y el
progreso en manos de representantes del agro”. Ademas, les brind6 “los
medios econdmicos necesarios, sin trabas", para llevar adelante su labor.
El doctor Gelsi estim¢ importante crear, para el centro cientifico, “el clima
necesario, tanto en lo espiritual como en lo econémico, para que pueda
desarrollar su accién trascendente sin sobresaltos y sin interferencias”.
De esta manera culminé otra etapa y la transicion.

Pero Tucuman y su Estacion Experimental no se detendrian.

Imagen de una “mosca de los frutos” (Ceratitis capitata) colocando sus huevos en
una naranja, en una etapa para la crianza de insectos pardsitos para esa plaga en el
insectario de la EEAT, afio 1969.

Fotografia procedente de un archivo de imdgenes de insectos benéficos para ser
utilizados en el control bioldgico de plagas, ario 1950.

HISTORIA INSTITUCIONAL





