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del cultivo de cana de azucar en Tucuman y el
noroeste argentino en el periodo 1990-2007
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INTRODUCCION

La elaboracion de azlcar es una de las acti-
vidades agroindustriales mas antiguas de la
Argentina. La misma comprende la produccién
de cafia de azlcar, azlcar y derivados: papel,
alcohol, energia, etc. El azlcar es ademas un
insumo importante de otras industrias como las
de bebidas y alimentos. La agroindustria argen-
tina del azlicar se concentra en el noroeste
argentino (NOA), en las provincias de Tucuman,
Salta y Jujuy, existiendo ademas un pequefio
desarrollo azucarero en el Litoral del pais.
Tucuman es la principal productora argentina de
cana de azlcar con el 66% de la produccion.

Para Tucuman la cafia de aztcar tiene una
significativa trascendencia econdmica y social,
ya que se trata de una de sus principales acti-
vidades (Gonzélez Lelong, 1997), estimandose
para los Ultimos afos que su participacion en
el Producto Bruto Geografico provincial seria
del 10,5% (3,1% cafa y 7,4% azulcar) (Lannes
y Pucci, 2007). Teniendo en cuenta cifras del
ano 2006, el valor bruto de la produccion de la
agroindustria fue del orden de los 1500 millo-
nes de pesos. Ademas, la participacion de la
cafa de azlcar en el valor agregado del sector
agricola de la provincia fue del 30,7%; y el de
la agroindustria azucarera del 42% dentro del
sector industria manufacturera (Direccion
Provincial de Estadisticas, 2007).

Desde el afio 1992 la actividad azucarera
argentina experimenta cambios de importan-
cia, a partir de la desregulacién casi total de la

industria con la apertura del mercado, y la
integracion con el MERCOSUR.

La desregulacion de la actividad azucare-
ra en 1992 se tradujo en una sensible reduc-
cion de los precios del aztcar, lo que exigia una
transformacion en el manejo de las explotacio-
nes caferas, a través del incremento de la pro-
ductividad, reduccién de los costos, aumento
de la escala de produccion, integraciones hori-
zontales, diversificaciones agricolas y agroin-
dustriales y la creacion de empresas generado-
ras de servicios.

En esta publicacién se realiza una rapi-
da sintesis de lo que ocurre con la produc-
cion y el comercio de azucar a nivel mundial,
con la intencion de mostrar la posicion que
ocupa la Argentina en este contexto.
Ademas, se pone a consideracion la evolu-
cion de algunos indicadores econdmicos y de
productividad del sector azucarero en la
Argentina con énfasis en Tucuman durante el
periodo 1990-2007. El propodsito es contri-
buir a un andlisis que permita aclarar qué se
ha hecho bien o mal y al mismo tiempo defi-
nir que posibilidades existen para seguir
optimizando el proceso de produccion de
cafia de azlcar en la Argentina.

El objetivo del trabajo es analizar la evo-
lucién de algunos indicadoreses para identifi-
car aspectos que deberian priorizarse para
alcanzar un mayor desarrollo y mantener la
competitividad que se alcanzd en las Ultimas
campaias.

*Mg. Ing. Agr.; ****Ing. Agr. Seccion Economia, EEAOC.
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EL AZUCAR EN EL MUNDO
Producciéon mundial de azicar

El total de azlicar que se estima producir en el
mundo durante la campafia 2007/2008 de acuer-
do al United States Departament of Agriculture
(USDA), superaria los 167 millones de toneladas.
Aproximadamente el 79,3% del azlcar proviene
de cafia de azlcar, y el resto de remolacha
(USDA, 2007a). La produccion mundial de azicar
entre 1990 y 2007 crecié de forma moderada, con
un promedio anual de 2,4%, aunque hay paises
con un ritmo de crecimiento mucho mas dindmi-
co como Brasil, que viene creciendo con una tasa
promedio anual del 8,6%.

La produccion de azlicar se concentra en Asia
y América, participando estos continentes con un
38,8% Yy 36,7% de la produccion, respectivamen-
te. Los valores sefialados significan un cambio
importante sobre la situacion azucarera mundial
de los afios ochenta, momento en que Europa, a
través de la elaboracién de azlcar a partir de
remolacha azucarera, tenia un protagonismo pro-
ductivo y comercial de alto impacto sobre los mer-
cados internacionales. A partir de la demanda
establecida por Brasil, Australia y Tailandia a la
Organizacion Internacional del Comercio, en pro-
cura de que se retiren los importantes subsidios a
los productores de azlcar, se comenzo a transitar
un proceso de limitacion progresiva de los estimu-
los, lo que hizo desalentar a los productores euro-
peos hasta caer la participacion relativa de estos
paises en el volumen global de produccion.

Brasil es el principal productor mundial de
azlicar. Para la campafia 2007/2008 se estima
producira 32,1 millones de toneladas represen-
tando el 19,2% del total (USDA, 2007b). Le segui-
ria en orden de importancia la India, con el 19%,

Union Europea (EU-27) con el 10,5% y, muy dis-
tante, China con el 8,3% (Tabla 1). Los paises de
la EU-27 participan casi en su totalidad con azu-
car de remolacha (USDA, 2007e).

La Argentina aporta el 1,5% de la produccion
mundial, participacion que ha sido estable a pesar
de que la produccion del pais tiene una tendencia
creciente (USDA, 2007c, 2006 ,2005 y 2004).

Comercio mundial de azicar

El mercado mundial de azlcar involucra
una gran cantidad de paises. En el 2006/2007,
las exportaciones mundiales de azlcar crudo
ascendieron a 29,70 millones de t y las de azu-
car refinado a 20,12 millones de t. La tenden-
cia en las exportaciones, a pesar de algunas
variaciones en sus volimenes, es creciente
desde 1990, con un incremento anual prome-
dio del 2,2%. Se espera que para el 2007/2008
las exportaciones alcancen en valor crudo de
50,84 millones de t repartidas en un 57% de
azlcar crudo y 43% de refinado (USDA,
2007a).

Los diez principales exportadores de azlcar
crudo concentran el 80% de las exportaciones
mundiales. Entre ellos, los mas importantes son:
Brasil, Australia, Tailandia, la UE-27, Guatemala y
Sudafrica (USDA, 2007 d, e, fy g). Brasil concen-
tra el 52% de las exportaciones de azlcar crudo
y el 25% de las de refinado, por lo que sus deci-
siones en el mercado internacional afectan direc-
tamente las tendencias de los precios. En gene-
ral, los principales exportadores de azlcar refina-
do son paises desarrollados, especialmente la
Unién Europea, que aporto en el periodo indicado
el 7% de las exportaciones mundiales de este
producto.

Tabla 1. Produccion de aziicar en el mundo y principales paises productores, campaiia 2006/2007 y

2007/2008.
Pai 2006/2007 2007/2008

ate ® (%) ®) (%)
Brasil 31.450.000 19,2 32.100.000 19,2
India 30.640.000 18,7 31.780.000 19,0
EU-27 17.450.000 10,6 17.490.000 10,5
China 12.855.000 7,8 13.850.000 8,3
EEUU 7.652.000 4,7 7.665.000 4.6
Tailandia 6.720.000 4.1 7.200.000 4.3
Meéxico 5.633.000 3,4 5.830.000 85
Australia 4.822.000 2,9 4.700.000 2,8
Pakistan 3.615.000 2,2 3.720.000 2,2
Rusia 3.150.000 1,9 3.000.000 1,8
Argentina 2.440.000 1,5 2.500.000 1,5
Otros 37.639.000 22,9 37.281.000 22,3
Mundo 164.066.000 100 167.116.000 100

Fuente: elaborado con datos USDA.
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EL SECTOR AZUCARERO EN LA ARGENTI-
NA EN EL PERIODO 1990/2007
La estructura agricola

En la Argentina el sector azucarero pre-
senta dos actividades marcadas: la primaria,
representada por la producciéon de cafia de
azlcar y la secundaria, que abarca la elabo-
racion de azlcar y subproductos. El grado
de integracion entre una y otra actividad
depende de la zona productora, ocurriendo
lo mismo con la extensidon de las fincas
cafieras y la concentracion de las empresas.

Si se compara Tucuman con Jujuy a tra-
vés de los datos del Censo Agropecuario
2002, la situacion es totalmente contrapues-
ta. En Tucuman un 27% de los caferos tie-
nen establecimientos que a lo sumo llegan a
50 ha, con un predominio de extensiones de
hasta 1 ha. La mayor parte de los cafieros
son pequefios productores, que a pesar de
ser propietarios de sus fincas tienen una
muy limitada escala de operaciones.

En Jujuy, solo el 1% de las explotaciones
corresponde a la escala sefalada en ultimo tér-
mino, ya que el 95% de la superficie se asocia
con explotaciones de mas de 100 ha (Tabla 2).
Es importante sefialar que en la estratificacion
realizada para Jujuy por el INDEC (que en este
caso simplificamos para poder comparar con
Tucuman), el 88,4% de la superficie corres-
ponde a fincas de mas de 500 ha.

En Salta la situacion es semejante a la de
Jujuy, y en el Litoral a la de Tucuman.

Ademas, Salta y Jujuy tienen una altisi-
ma integracion vertical y los ingenios son
dueios de la mayor parte de su materia
prima, mientras que en Tucuman hay un
predominio de caferos independientes que
venden su materia prima al ingenio de
acuerdo a conveniencia mutua.

Es importante sefalar que en Tucuman, en
la ultima década, las explotaciones sufrieron
una importante concentracion y que, si bien

hay un ndmero significativo de pequefios pro-
ductores, la cantidad de caneros grandes cre-
cié y en general, aquellos que tenian una esca-
la destacada la incrementaron mas. Hacia fines
de los afios ochenta, la cantidad de cafieros se
estimaba en 12.000 (Fogliata, 1995), valor que
hoy se habria reducido en un 50%.

Las diferencias tecnoldgicas entre pequefios
y grandes productores también se redujeron en
los Ultimos afios, empleandose en general siste-
mas de produccion modernos, que incluyen equi-
pamientos de alta tecnologia para laboreo, herbi-
cidas, maduradores, variedades de alto rendi-
miento cultural y fabril y alta mecanizacion.

Es asi que, salvo en la plantacion en la que se
emplea una cantidad considerable de mano de
obra, el resto de las etapas de produccion, inclui-
da la cosecha, estdan altamente mecanizadas.
Seguin una encuesta realizada para la zafra 2007
la actividad azucarera primaria en la Argentina se
encuentra mecanizada en un 78%.

Este cambio fue impulsado en muchos
casos por los ingenios, que en el afan de
obtener materia prima en cantidad suficien-
te y de calidad adecuada, ofrecen sus servi-
cios y financiamiento a los cafieros, por lo
que se logran labores culturales, fertilizacio-
nes y plantaciones mas efectivas. Todo esto
determina un mejor crecimiento y mayor
productividad de la cafa de azlcar.

Acompaiiando la accién de los ingenios,
crecieron las empresas contratistas de servi-
cios de cultivo, plantacion y cosecha, que han
resultado tremendamente efectivas para mejo-
rar la calidad de las labores, mediante la utili-
zacion de equipos con innovaciones tecnoldgi-
cas y con el trabajo de personal especializado
para atender convenientemente el servicio.

El eficiente sistema de servicios implemen-
tado fue producto de la organizaciéon empresa-
rial, estuvo especialmente adaptado al escena-
rio y fue una respuesta a la fuerte crisis azuca-
rera de la década de los noventa. Ademas, sig-

Tabla 2. Cantidad de explotaciones cafieras segin escala de extension del cafaveral en

Tucuman y Jujuy, 2002.

Escala de extensién Tucuman Jujuy
del cafiaveral (ha) NY°EAPS Sup. (ha) % N°EAPS Sup. (ha) %
Hasta 50 4879 46.977 28 17 542 1
de 51 a 100 220 15.698 9 9 759 1
Mas de 100 265 105.698 63 28 53.429 98
168.373 100 54.730 100

Fuente: elaborado con datos Censo Agropecuario 2002.
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nificd una modificacién decisiva para la recon-
version del sector azucarero, ya que se paso de
un parque de maquinarias sobredimensionado,
desactualizado y de alto costo operativo, a
labores de elevada calidad y bajos costos de
Servicios.

La otra ventaja importante de la existen-
cia de empresas de servicio es que la compe-
tencia genera posibilidades de mejora tecno-
l6gica, que se traducen en labores que pro-
vocan un incremento en la productividad de
los cafaverales.

Como consecuencia directa de las incorpo-
raciones de los nuevos desarrollos tecnoldgicos
y la calidad y oportunidad de las labores,
Tucuman logrdé un crecimiento significativo de
su productividad y rentabilidad, lo que queda
claramente expresado en la evolucion sosteni-
da de los rendimientos culturales y fabriles y
muy especialmente, por la sensible reduccion
de los costos de produccién. El costo, que se
encuentra por debajo de la media mundial,
para un esquema de manejo de amplia difu-
sién en Tucuman (considerando una finca que
se encuentra a 25 km del ingenio, y que tiene
un rinde promedio de 75t/ha), se distribuye de
la siguiente forma: un 19% del gasto de pro-
duccion corresponde a agroquimicos, un 8% a
labores, un 12% a administracion y el 43% a
cosecha y flete.

Esta coyuntura permitid, que a pesar de
que la Argentina tenga uno de los precios
mas bajos del mundo para el mercado
domeéstico, los caferos alcanzaran ingresos
que no tenian en otras épocas, lo que les
dio la posibilidad de entrar en un circulo de
inversiones y gastos en la explotacion y el
cultivo que aseguraran el crecimiento soste-
nido de la produccidn azucarera. Esta reali-
dad plantea el analisis de la alternativa de
orientar parte de la produccién de cafia azu-
car a fines energéticos.

El parque industrial

La Argentina cuenta con 23 ingenios, 15
ubicados en Tucuman, 3 en Jujuy, 2 en Salta y
3 en el Litoral. La capacidad de molienda, la
tecnologia empleada vy la eficiencia de las fabri-
cas es altamente variable. La produccién de
cada uno de ellos, en los Ultimos 15 afios,
refleja de alguna manera la situacion empresa-
rial que atravesaron (Tabla 3).

Cuando se produjo la desregulacion de la
actividad azucarera, los augurios para el sector
eran negativos. Por ejemplo un informe de la
International Finance Corporation (IFC) del
World Bank (1995) estimaba que sdlo la mitad
de los ingenios tucumanos eran eficientes y
competitivos y que el resto quebraria en
ausencia de subsidios directos e indirectos.
Contra la mayoria de los prondsticos, 15 afnos
después todos los ingenios tucumanos tuvie-
ron una zafra exitosa en el afio 2006.

Si se analiza el periodo 2000/2006, salvo el
caso de los ingenios del Litoral, la tasa de cre-
cimiento anual promedio del azlcar producido
de todos los ingenios argentinos es positiva. Si
se comparan puntualmente las zafras 2006 y
1992 se observan incrementos que van desde
el 14% hasta el 290%. Ademas, tan sdlo cua-
tro ingenios presentan una disminucion en la
produccion (La Esperanza, Arno, San Javier,
Las Toscas), tal como se puede apreciar en
Tabla 3. En promedio, el crecimiento de la pro-
duccion de azucar fue de un 3,9% por afio.

El incremento en la cantidad de aztcar pro-
ducido obedece a inversiones y mejoras en los
procesos agricolas e industriales realizadas
principalmente en Tucuman por muchos inge-
nios y grupos empresariales. Es importante
sefialar que en Tucuman la actividad experi-
mentd una marcada concentracién. Asi en la
zafra 2006, tres grupos de empresarios mane-
jaron mas del 60% del azlcar producido.

En la Tabla 4 se observa que, en Tucuman
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Tabla 3. La Argentina: produccion de azicar por ingenio en toneladas, durante los afios 1992,

2000, 2006 y 2007.

1992 2000 2006 2007
Aguilares 35.913 16.372 53.933 36.237
Bella Vista 49.160 4.009 86.283 73.319
Concepcién 133.697 193.016 334.817 287.369
Cruz Alta 35.166 30.429 40.058 31.474
La Corona 48.213 46.705 67.600 57.915
La Florida 46.276 81.526 143.854 130.577
La Fronterita 64.127 63.410 116.632 95.525
La Providencia 34.105 93.513 133.305 112.274
La Trinidad 73.903 73.762 139.349 106.242
Leales 21.043 33.770 55.337 45.716
Marapa 35.007 40.857 59.001 59.237
Nufiorco 42.047 59.023 81.431 60.500
San Juan 41.855 12.518 53.220 41.099
Santa Barbara 47.390 59.005 87.292 89.628
Santa Rosa 37.835 48.400 73.077 52.021
La Esperanza 100.231 50.106 71.073 66.947
Ledesma 248.137 293.770 383.227 344.078
Rio Grande 47.766 54.955 69.059 68.947
San Isidro 21.219 11.436 44.386 41.412
S. M. del Tabacal 94.715 139.407 208.376 209.067
Arno 3.943 10.858 8.386 16.220
Las Toscas 5.190 6.457 0 14.917
San Javier 3.980 2.372 2.723 2.208
Total pais 1.282.021 1.461.756 2.312.421 2.042.929

Fuente: elaborado con datos del Centro Azucarero Argentino (CAA).

durante estos 10 afios, hubo un incremento de la
capacidad de molienda en la mayoria de las fabri-
cas, registrandose aumentos entre el 4% y 120%
y una mejora para toda la provincia de 21%,
pasando de una molienda de 87.900 t diarias en
1995 a una de 106.255 t en el 2006.

En la zafra 2007 se registrd una disminu-
cion de la produccion debido a las intensas
heladas registradas, principalmente en
Tucuman.

Ademas de azlcar para los mercados inter-
no e internacional, la actividad esta producien-
do alcoholes a partir de melazas.
Paralelamente, se utiliza una elevada propor-
cion del bagazo para producir papel en
Tucuman y Jujuy. También se analiza la posibi-
lidad de incursionar en la produccion de
alcohol carburante y cogeneracion de energia.

En efecto, un nuevo capitulo para los pro-
ductos bioenergéticos asociados a la fabrica-
cion de azlcar se abre a partir de la ley 26093
de biocombustibles y la obligatoriedad de mez-
clar las naftas con un 5% de etanol.

La actividad azucarera en Tucuman imple-

mentd un proyecto de gran envergadura en la
década del ochenta para producir alcohol de
cafia, el que se empled como combustible en
mezcla con naftas en distintas proporciones
(alconafta). El proyecto sélo se mantuvo activo
hasta el afio 1989, como consecuencia de la eli-
minacion de incentivos para la produccion del
alcohol carburante, asociado a la significativa
falta de materia prima para atender las necesi-
dades del mercado doméstico, a raiz de una
fuerte sequia.

Hoy en dia, los productos energéticos pro-
cedentes de fuentes renovables estan toman-
do un gran impulso, lo que seguramente signi-
ficara un renovado estimulo para iniciar un
proceso de produccion de alcohol carburante
para el pais y eventualmente para el mundo.

Muchos de los ingenios tucumanos cuentan
con destilerias que tienen una capacidad de
produccion de 50 a 320 litros diarios de alcohol,
en general no anhidro. Algunos ingenios realiza-
ron importantes inversiones en destilerias, pen-
sando en las interesantes perspectivas que pre-
senta esta fuente renovable de energia.
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Tabla 4. Evolucion de la capacidad de molien-
da de caiia de azicar en Tucuman expresada
en t por dia.

2006 1995
Aguilares 5.000 3.700
Bella Vista 5.232 4.000
Concepcion 23.395 22.000
Cruz Alta 3.600 3.000
Fronterita 6.880 6.500
La Corona 6.200 4.500
La Florida 10.000 4.500
Leales 4.800 3.000
Marapa 3.840 3.700
Providencia 7.534 7.000
Nufiorco 5.242 5.500
San Juan 5.520 4.000
Santa Barbara 5.700 6.200
Santa Rosa 5.112 4.300
Trinidad 8.200 6.000
Total 106.255 87.900

Fuente: elaborado con datos de revision de la Industria
Azucarera de la Provincia de Tucuman, IFC (1995,
2006) e Ingenieria y Proyectos (EEAQC).

Evolucion de la productividad
Superficie plantada

El azlcar argentino proviene en su totali-
dad de la molienda de la cafna de azlcar pro-
ducida en las 300.000 ha plantadas en las
regiones del NOA (Figura 1) y el Litoral argen-
tino. La provincia de Tucuman es la principal
productora de azlcar (66% del total), seguida
por Salta y Jujuy (33,5%) y finalmente, por el
Litoral, con menos del 1%.

Para analizar la evolucion de la superficie
plantada con cafa de azlcar en la Argentina se
trabajo con las estadisticas de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de la
Nacion (SAGPyA), y a pesar de que la informa-
cion estd discontinuada entre 1998/1999 vy
2001/2002, los datos son suficientes para ilus-
trar la evolucion de la superficie plantada con
cafia de azlcar en el periodo 1990/1991 vy
2004/2005 en la Argentina.

La Tabla 5 muestra una alta variabilidad de
la superficie asociada con los momentos eco-
noémicos criticos del sector, con una tendencia
al decrecimiento, producto de la transferencia
de tierras hacia otros cultivos (citrus, soja, fru-
tilla, arandano, etc.)

Con respecto a la provincia de Tucuman, la
Estacion Experimental Agroindustrial “Obispo
Colombres” (EEAQOC) dispone de datos para

todo el periodo 1990-2007 (Tabla 6). De los
datos expuestos en la Tabla 6, se infiere que la
superficie implantada con cafa en la provincia
presentd una tendencia decreciente entre los
afos 1990 y 2001, pasando de 250.000 ha a
183.390 ha. Entre los afios 2002 y 2006, el
area se incremento levemente a un ritmo anual
promedio del 2,27%, manteniéndose por
debajo del promedio del periodo 1990-2006
(203.170 ha), hasta la zafra 2007, en la que la
superficie cosechable abarcé 217.060 ha.

Rendimientos culturales y fabriles

Al igual que con las estadisticas de superfi-
cie plantada con cafa de azlcar, la serie de
rendimiento cultural de la SAGPyA presenta
una discontinuidad en los afios 1999 y 2003.
De los datos disponibles, se deduce que el ren-
dimiento cultural fue creciente en las provin-
cias del NOA, principalmente en Salta y
Tucuman (Tabla 7).

Para el andlisis de lo que ocurri6 en
Tucuman, se cuenta con la informacion gene-
rada desde 1997 por la EEAOC (en convenio
con el Consejo Federal de Inversiones (CFI) y
Comision Nacional de Actividades Espaciales
(CONAE), que a partir del empleo de imagenes
satelitales, realiza la estimacion de superficie y
produccion de cana de azlcar en la Provincia
de Tucuman (Soria et al., 2000).

La determinacién se realiza mediante el
analisis digital de las imagenes utilizando una
metodologia de clasificacion multiespectral.
Para la selecciéon de las firmas espectrales se
dispone de alrededor de 300 campos de con-
trol distribuidos en el area cafiera, con infor-
macion que releva: variedad, edad, rendimien-
to cultural estimado, riego, fertilizacion, etc.
Toda la informacion se encuentra referenciada,
dentro de las distintas explotaciones, median-
te planos y/o croquis.

Los cafaverales son discriminados en tres
niveles de produccion: baja, media y alta
(Scandaliaris et al., 1997, Soria et al., 2000).
Los rendimientos asociados a cada clase
corresponden a los siguientes intervalos:

Produccion baja: =56 t/ha
Producciéon media: entre 57 y 75 t/ha
Produccion alta: = 76 t/ha

El ajuste de la metodologia ha permitido
la obtencion de resultados con escaso mar-
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Figura 1. Ubicacion y extension del cultivo de cafia de aziicar en el NOA.

Tabla 5. La Argentina: cafa de azucar, hectareas plantadas entre 1990-1991 y 2004-2005.

1990/1991 1994/1995 1995/1996 1996/1997 1997/1998 2003/2004 2004/2005
Jujuy 57.000 50.200 50.200 59.600 56.100 59.300 65.441
Misiones 3.490 2.960 2.730 1.900 2.600 3.690 3.713
Salta 22.500 21.700 21.700 22.200 20.500 28.880 28.870
Santa Fe 7.379 7.100 6.800 6.000 8.300 5.350 5.400
Tucuman 250.000 228.000 229.000 251.268 247.466 200.600 193.120

Total pais 340.526 310.260 310.733 341.038 335.036 298.066
Fuente: SAGPyA.

gen de error. Cabe destacar que la determi- Si se analizan las Ultimas zafras en
nacion en forma anticipada de superficie y  Tucuman, se observa que los cafaverales de
produccidn de cafia de azlcar resulta suma-  rinde cultural medio y alto se incrementaron
mente importante en el trazado de estrate- (Figuras 2, 3 y 4), en tanto que los de rinde
gias para la actividad azucarera. bajo decrecieron. Por otro lado, las medias
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PROVINCIA DE TUCUMAN
Aren cabera discriminada por niveles de produccion - ZAFRA 2004
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Figura 2. Area cafiera discriminada por niveles de produccion, zafra 2004.
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PROVINCIA DE TUCUMAN
Arpa cafera discriminads por niveles de produccion - Zafre 2007 -
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Figura 3. Area caiiera discriminada por niveles de produccion, zafra 2007.
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Tabla 6. Area cosechada con cafia de aziicar en
la provincia Tucuman en el periodo 1990-2007.

Zafra Superficie(ha)
1990 250.000
1991 250.000
1992 250.000
1993 224.800
1994 224.800
1995 225.100
1996 210.000
1997 220.000
1998 222.000
1999 202.700
2000 184.100
2001 183.390
2002 185.727
2003 188.920
2004 200.530
2005 193.120
2006 203.170
2007 217.060

Fuente: 1990-1998, SEAGTuc; 1999 en adelante
SRySIG (EEAQC).

ponderadas de los rendimientos de todas las
clases se incrementaron (Figura 5).

En Tucuman el significativo trabajo de
investigacion (Ahmed et al., 2007; Cuenya et
al., 2005; Brito et al, 2005; Romero et al.,
2004 y 2005; Digonzelli et al, 2004; Olea et

al., 2004; Scandaliaris et al., 1997 y Fogliata
1995) y las innovaciones tecnoldgicas adopta-
das por el sector con mejoras en el manejo de
los cafaverales, incorporacion de variedades,
madurativos, etc., generaron incrementos
anuales promedio en la productividad por hec-
tarea del orden de las 3 t.

Este crecimiento se refleja claramente en
los datos relevados por la EEAOC para el
periodo 1990/2006. Considerando los ulti-
mos 10 anos, se paso6 de 35 t/ha en 1996 a
69,34 t/ha en la zafra 2006 (Pérez et al.,
2006).

En la Figuras 3y 4 y 5 puede observarse
la primera estimacion para la zafra 2007.
Los resultados esperados eran superiores a
los logrados en la campaia 2005 y 2006,
pero lamentablemente, la ocurrencia de
heladas ocasiond una fuerte disminucion de
los rendimientos, arrojando un promedio
final para la provincia de 63,21 t/ha.

Igualmente si se analizan los rendimientos
fabriles, el NOA tuvo un ritmo de crecimiento
positivo en el periodo 1990-2006, destacando-
se nuevamente la provincia de Tucuman con
un crecimiento anual promedio de 1,27%.
(Tabla 8). En la zafra 2007 al igual que lo ocu-
rrido con el rendimiento cultural, el rendimien-
to fabril refleja las nefastas consecuencias de
las intensas heladas tempranas registradas en
Tucuman.

Tabla 7. La Argentina: cafia de azicar, rinde cultural en t/ha entre 1990 y 2005.

1971 1981 1991 1995 1996 1997 1998 2004 2005
Jujuy 74 78 75 65 60 79 75 76 75
Misiones 39 32 26 29 22 25 22 38 23
Salta 76 68 68 65 58 64 65 88 91
Santa Fe 36 40 16 31 27 30 34 24 30
Tucuman 42 41 42 38 35 50 52 59 62
Total pais 49 48 49 44 40 55 56 63 66
Fuente: SAGPyA.
"
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Figura 4. Porcentaje ocupado por las diferen- Figura 5. Clase de rinde cultural de cafna de
tes clases de rinde cultural de cafia de aziicar, azlcar, zafras, 2004, 2005, 2006 y 2007 en
zafras, 2004, 2005, 2006 y 2007 en Tucuman. Tucuman.

Tabla 8. Rendimiento fabril en % por provincia, para el periodo 1990-2007.

Afo Tucuman Jujuy Salta Litoral
1990 9,16 10,80 10,59 11,55
1991 9,98 10,94 10,64 8,84
1992 9,44 10,72 10,60 10,72
1993 9,20 10,61 10,83 9,69
1994 9,26 10,67 11,18 10,92
1995 10,42 11,70 11,98 10,73
1996 8,84 10,60 11,22 9,48
1997 10,55 11,61 12,22 10,49
1998 10,18 11,10 11,33 10,48
1999 9,31 11,22 10,20 9,79
2000 9,30 10,89 10,72 9,03
2001 9,43 11,35 9,89 9,62
2002 10,17 11,60 10,43 10,49
2003 10,36 11,50 10,75 10,16
2004 9,80 11,24 10,47 10,21
2005 11,07 11,67 11,06 10,75
2006 11,21 11,60 11,33 10,51
2007 9,60 10,54 10,02 10,12

Crecimiento
anual promedio 1,27% 0,45% 0,42% -0,59%
1990-2006

Fuente: elaborado con datos del Centro Azucarero Argentino.
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Productividad de Tucuman vs productivi-
dad mundial

Al comparar el rendimiento cultural prome-
dio de Tucuman con la media mundial se
observa que la productividad (medida en tone-
ladas de cana por ha) de la provincia esta muy
por arriba de la media mundial. También se
encuentra muy cerca del promedio de los 10

mayores productores y un 15% por debajo de
los 10 paises mas productivos (Figura 6).

Cuando se compara la productividad en
azucar por ha, Tucuman se encuentra por enci-
ma de la media mundial, y del promedio de los
10 mayores productores. Con respecto a los 10
paises mas productivos, se encuentra un 4%
por debajo (Figura 6).

Cana de azucar t/ha ¢ Azucar t/ha
85,0 + - 8,5
80,0 + »
' + 8,0
75,0 + v
+75
70,0 +
< v ) L 7,0
65,0 +
60,0 + . T 8%
55,0 f f f 6,0
Promedio Tucuman Los 10 mayores Los 10 mas
mundial productores productivos

Fuente: elaborado con datos de FAO y USDA.

Figura 6. Rendimiento de cafia de aziicar y de aziicar en t/ha en los principales paises produc-

tores y Tucuman.

Costos de produccion de azuicar en el
mundo y en Tucuman

En base a los datos de un analisis de
costos realizado por el USDA (Haley y
Jerardo, 2007) se construyd la Figura 7, en
la que se comparan costos de produccion de
azUcar de cana, azlcar de remolacha y jara-
be de alta fructosa (JAF). La comparacion
considera las siguientes situaciones: el pro-
medio de los paises que tienen el menor
costo; la media mundial; y en el caso de
azlcar crudo de cafia de azlcar, ademas, se
incluyen la media de los mayores exportado-
res y un promedio estimado para Tucuman.

Para azucar de remolacha, el costo con-
siderado como el de los paises de menor
costo incluye el promedio de siete paises:
Bélgica, Canada, Chile, Francia, Turquia, el
Reino Unido y los Estados Unidos.

El costo promedio para el jarabe de alta
fructosa de los paises de menor costo com-
prende el promedio de: la Argentina,
Bulgaria, Canada, Egipto, Hungria y Estados
Unidos.

Para el azucar crudo de cafa, los paises
de menor costo de produccion son Australia,
Brasil, Colombia, Etiopia, Guatemala,
Sudan, Swazilandia, Zambia y Zimbaue
(estas regiones agrupan el 43% de la pro-
duccion mundial de azlcar). El costo de los
mayores exportadores es la media de
Australia, Brasil, Colombia, Guatemala, Sud
Africa y Tailandia, y se encuentra muy cerca
del costo de los paises que presentan un
menor costo.

En la Figura 7 se muestran los promedios
obtenidos para cada producto: azlcar crudo
de cafa, azucar de remolacha y JAF. El costo

@

| Publicacion Especial 34, Diciembre de 2007 - EEAOC |



30

Fl Media mundial
25 Productores de menor costo
Mayores exportadores
Tucuman

5 20

2

=

o

K=

5 15

‘0

o

)

°

2 10 A —

>

8

c

8 5

0 : : :

Azucar crudo
de cafha

Fuente: elaborado con datos de USDA.

Azulcar de remolacha

Jarabe de alta fructosa

Figura 7. Costos comparativos en U$S/libra de azicar de caiia, aziicar de remolacha y jarabe de

alta fructosa de diferentes zonas productoras.

medio del azlcar crudo de cafia a nivel
mundial se ubica entre 41% y 15% por arri-
ba del promedio de los paises de menor
costo y de la media de los mayores exporta-
dores respectivamente.

En la misma figura se observa que el costo
de produccion azlcar de remolacha se encuen-
tra muy por arriba del costo promedio a nivel
mundial de azlcar de cafia y JAF; ubicandose
estos dos ultimos muy proximos.

Finalmente, el costo de produccion de
azlcar de cafia de Tucuman se encuentra
por debajo de la media mundial, del costo
de los mayores exportadores y muy proximo
al de los paises de menor costo.

Produccion de azucar

El crecimiento de los indicadores des-
criptos en los parrafos anteriores da como
resultado un incremento en la productivi-
dad que se tradujo en un importante
aumento de la cantidad de azlcar. La pro-
duccion argentina de azucar tuvo un creci-
miento anual promedio de 3,96% en el
periodo 1990-2006, pasando de 1.243.030
t en 1990 a 2.312.421 t en el afio 2006
(Pérez et al., 2006 y 2005).

El cambio se origind principalmente en
Tucuman, ya que la provincia incrementd

su volumen de produccién a una tasa pro-
medio de 5,88% por afio, alin a expensas
de la disminucion del area plantada. En el
mismo periodo, la produccién de Salta y
Jujuy también fue creciente pero a un
ritmo menor (1,97%), especialmente
durante las tres Ultimas campanias.

Durante la zafra 2006, la produccion de
Tucuman fue récord, con un valor de
1.525.190 t de azucar. La zafra 2007, que
alcanzo 1.279.133 t., muestra una disminu-
cion del 16% con relacion a la 2006 a
causa de las intensas heladas tempranas
ocurridas en la provincia (Figura 8).

El Litoral, que es la zona de menor mag-
nitud, disminuyd su produccion. No obstan-
te se debe sefalar a su favor que actual-
mente un ingenio de Misiones esta produ-
ciendo azlcar organico, el cual tiene un pre-
cio diferencial (Figura 8). El aztcar organico
se destina principalmente a exportacion,
siendo el principal destino EE.UU., con el
50%, mientras que el resto se vende a la
Unién Europea, Japon y Suiza. Dos son los
ingenios que producen azlcar organico: uno
muy pequeio en la provincia de Misiones y
otro en Salta. Este Ultimo produjo alrededor
de 15.000 t en el afio 2006 y viene expan-
diendo la produccién afio a afio.
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Figura 8. La Argentina: produccion de aziicar por provincia, expresada en toneladas, para el

periodo 1990-2007.

EVOLUCION DEL COMERCIO
Exportacion argentina de aztcar

Las exportaciones argentinas no ejercen
practicamente influencia en el mercado inter-
nacional del azlcar, ya que en promedio solo
representan el 0,6% del total exportado a nivel
mundial. La Argentina ocupa el lugar N° 24
entre los paises exportadores de azicar crudo
y el N° 22 entre los de aztcar refinado.

Analizando el periodo 1990-2005, los envios
argentinos crecieron en promedio un 0,7% por
ano, alcanzando durante la campafa 2005-2006
un valor récord. Considerando las exportaciones
por ejercicio industrial (entre el primero de julio
de 2005 y el 31 de mayo de 2006), la Argentina
export6 636.022 t, un 278% mas que el ano ante-
rior. Si se analizan las mismas por afio calendario,
el 2006 fue el afo de maximas exportaciones en
el periodo, con un valor de 719.725 t (Tabla 9), un
134% superior al afio anterior. En cuanto a la
composicidn de las exportaciones desde 1997, en
promedio, el 54% correspondié a azlicar blanco,
mientras que el 46% restante fue aztcar crudo. Si
bien durante la década del noventa las mismas se
repartian principalmente entre Chile y la cuota
americana, en esta campana se destind mas del
57% a Rusia, Irak, Tlnez, Egipto, Uruguay y
Ghana. Un 17% se destind a Chile, mientras que
a EE.UU. solo le correspondio el 14%.

Las colocaciones de la cuota americana
practicamente estan libres de derechos de
importacion, se venden a precio del mercado
interno estadounidense y cotizan generalmen-
te por arriba del precio establecido en el mer-
cado mundial. La Argentina, como otros paises
azucareros, tiene un sistema de asignacion de
la cuota norteamericana, la que se distribuye
entre las empresas que venden el producto en
el exterior, conforme al desempefio exportador
de cada una de estas en otros destinos.

En promedio, desde el afio 2000, la Argentina
exporta el 23,8% del azlicar elaborado, pero con
significativos cambios en los volimenes relacio-
nados directamente con el nivel productivo de
cada afio. Durante el ano 2005, las exportaciones
de azlcar representaron el 41% del azlcar total
producido, y en el afio 2006 se exporto alrededor
de un 28% de lo producido.

Los reintegros a las exportaciones han evo-
lucionado tomando valores desde 7,5% en
1991, 6,75% en 1996, 8,1% en el aifo 2000,
hasta el valor actual de 4,5% en el afo 2007.

Consumo domeéstico

De acuerdo a estimaciones de la SAGPYyA, el
consumo argentino de azlcar para el afio 2006
fue de 1,61 millones de toneladas, valor un 7,6%
superior al del 2005. Desde 1997, el consumo

| Publicacion Especial 34, Diciembre de 2007 - EEAOC |



Tabla 9. Exportacion de azucar blanco y azucar crudo en t, durante 1997-2006, para la

Republica Argentina.

Afio Azucar blanco* Azicar crudo Total
(t) (t) (t)

1990 267.977 140.363 408.340
1991 57.545 150.543 208.088
1992 40.867 143.467 184.334
1993 5.161 56.365 61.526
1994 5.434 48.787 54.221
1995 34.364 104.158 138.522
1996 60.152 131.976 192.128
1997 33.633 113.917 147.550
1998 107.965 77.861 185.826
1999 102.567 73.450 176.017
2000 96.270 98.414 194.684
2001 60.699 63.413 124.112
2002 248.324 47.586 295.910
2003 133.069 46.320 179.389
2004 163.183 63.712 226.895
2005 250.732 285.139 535.871
2006 350.246 369.479 719.725

* Valor crudo.

Fuente: elaborado con datos del Centro Azucarero Argentino.

interno de azlicar blanco experiment6 un leve
crecimiento anual promedio del 0,9%.

Cerca del 40% del azlcar se destina al con-
sumo domeéstico, mientras que el 60% se utili-
za en la industria alimenticia. Aparte, cabe
sefalar que el consumo de otro tipo de endul-
zantes competidores del azlcar en la prepara-

cion de alimentos, como los edulcorantes deri-
vados del maiz, tuvieron un comportamiento
estable a través de estos afios, mientras que
por otro lado el consumo de edulcorantes arti-
ficiales crecido mas que el de aztcar (Figura 9).

En el afio 2004 comenzd una campaina
nacional para incentivar el consumo de azucar.

Miles de t
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Figura 9. Consumo interno de azucar, endulzantes artificiales y edulcorantes de maiz en miles
de toneladas equivalentes a aziicar, para el periodo 1999-2005.

@

| Publicacion Especial 34, Diciembre de 2007 - EEAOC |




Cafieros e ingenios aportaron un peso por
tonelada de azicar producido para financiar
una camparfia de comunicacién y publicidad del
azlcar para alentar el consumo interno y pro-
mover habitos de alimentacion sana.

Durante las dos Ultimas campaias, el
gobierno, a través de una politica antiinfla-
cionaria, firmo un convenio de estabilidad
de precios del azlcar fraccionado y estable-
cié un porcentaje de exportacion para evitar
las subas de precios internos.

Importaciones

A través del periodo 1992-2006 las importa-
ciones de azlcar tuvieron un comportamiento
irregular. Durante 1993 y 1994 las importaciones
alcanzaron los valores mas altos del periodo ana-
lizado, representando el 23% y 14% respectiva-
mente del consumo, coincidiendo con los momen-
tos de menor produccidn. Entre 1999 y 2002 las
importaciones fueron decrecientes, pero en 2003 y
2004 crecieron significativamente, para caer nue-
vamente en el 2005 y ascender levemente en el
2006. Durante estos afos; las importaciones
representaron menos del 1% de la produccion
(Figura 10).

En promedio, en el periodo 1992-2005 el
81% de las importaciones correspondieron a
azlcar blanco, mientras que el resto corres-
pondi6 a azucar crudo. Tanto el azucar blanco
como el crudo vinieron principalmente de
Brasil.

“El régimen de derecho adicional de impor-
tacion de azlcar - establecido por el Decreto

¢ Produccion(t)

NO797/92 y reformado parcialmente por el
2275/94- ha sido prorrogado por cinco afios,
en virtud de la Resolucion N° 743 del
Ministerio de Economia, del 1 de septiembre
de 2000. Este régimen se basa en el estableci-
miento de un derecho adicional mdvil, expre-
sado en U$S por tonelada, que surge de la
diferencia entre un precio guia base y otro de
comparacion. El precio guia base se calcula al
inicio de cada afo y rige durante el mismo.
Consiste en el promedio mensual de los ocho
afos previos de las cotizaciones del azlcar
blanco en la Bolsa de Londres (correspondien-
te al contrato N° 5).

El precio de comparacién se determina
mediante la cotizacion del azlcar disponible en
esa Bolsa, en el ultimo dia inmediato anterior
a la presentacion del despacho a la plaza
correspondiente. Cuando el precio de compa-
racion supera al guia, la diferencia de ambos
constituye un crédito a favor del importador de
azlcar que lo aplicara al pago del derecho ad
valorem. El crédito no puede superar el 50%
de este derecho.

Si el precio guia es mayor que el de com-
paracién, el derecho adicional se agrega direc-
tamente al monto que surge de aplicar el aran-
cel (y el derecho de estadistica si la mercade-
ria proviene de extravena) al precio CIF
Buenos Aires. El sistema descripto tiende a
proteger la produccion local frente a la entra-
da del producto brasilefio, beneficiado indirec-
tamente por los subsidios a la produccion de
alcohol a partir de cafa” (SAGPyA, 2006).
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Fuente: Centro Azucarero Argentino.

Figura 10. Importacién de aziucar (TMVC) y produccién nacional en toneladas. Periodo 1999-2006.
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OBSERVACIONES SOBRE LA COMPETITI-
VIDAD DE LA ACTIVIDAD AZUCARERA EN
TUCUMAN

La competitividad se define, entre otras
maneras, como la capacidad de conquistar y
mantener una porcion del mercado externo en
determinados sectores o productos. Un pais o
una empresa pueden volverse competitivos
por poseer una ventaja comparativa (por
ejemplo recursos naturales), pero, para que la
competitividad sea perdurable, deben contar
con una ventaja competitiva. La presencia de
este tipo de ventaja esta relacionada con la
capacidad de un sector, empresa o actividad
para desarrollar recursos estratégicos y crear
capital social (Ordénez, 2003).

La actividad azucarera en Tucuman cuenta
CON NUMerosos recursos basicos como mate-
rias primas, mano de obra no especializada y
semiespecializada. Pero los recursos verdade-
ramente valiosos para ser competitivos son los
estratégicos. Este tipo de recursos implica el
desarrollo de capital social e inversiones soste-
nidas en capital humano y monetario, y consis-
te por ejemplo en: el saber hacer tecnoldgico,
de gestion, etc. (“know how"), la sofisticacion
administrativa, la infraestructura fisica, etc.
(Porter, 1998). La capacidad de molienda ins-
talada en los ingenios, dada la gran inversion
que implica su existencia, puede considerarse
un recurso estratégico en la medida en que las
fabricas dispongan de tecnologias apropiadas y
eficientes. La creacion de los recursos estraté-
gicos es directamente proporcional a la calidad
y cantidad de las interconexiones (relaciones
efectivas) entre los participantes de un nego-
cio (Porter, 1998).

La produccion de azucar tiene un grado de
complejidad importante que, a grandes rasgos,
podemos subdividir en tres etapas a saber: la
produccion de cafa, su transformacion en azu-
car y derivados, y el almacenaje y comerciali-
zacion de los productos obtenidos. A su vez
cada una de las etapas involucra sus insumos
y procesos. En la Figura 11 se observa un
esquema simplificado de la actividad azucare-
ra en Tucuman, construido en base a los items
considerados por Porter (1998) para el “clus-
ter” del vino californiano.

Hacia la izquierda de la figura, se encuen-
tran los productores de cafa (caferos e inge-

nios), hacia abajo, los insumos y servicios
necesarios para la produccion, cosecha y
transporte de la materia prima. Como lo indi-
can las flechas, los proveedores de servicios e
insumos pueden llegar directamente a los pro-
ductores cafieros, o bien los ingenios pueden
actuar como intermediarios y también ser ellos
mismos oferentes de servicios. Los caferos
también pueden ofrecer servicios a otros cafe-
ros pero no es lo mas usual. Cuando los inge-
nios son intermediarios u oferentes de servi-
cios, estos pueden dar apoyo financiero por lo
menos hasta la zafra, y los pagos pueden rea-
lizarse con el producto.

Mas al centro de la figura se ubican los
ingenios y hacia abajo, los insumos y servicios
requeridos por las fabricas. Conectados a la
industria, se encuentran los productos finales e
intermedios. Posteriormente, tienen su partici-
pacion las comercializadoras, fraccionadoras y
mercado destino.

En el extremo superior y hacia arriba,
pueden apreciarse las instituciones de apoyo
tecnoldgico a la actividad. En el extremo infe-
rior, se observan las asociaciones que nucle-
an a los caferos, industriales y empleados
del campo y fabricas. En los bordes del
esquema, se muestra los sectores vinculados
directamente con el sector azucarero y aque-
llos con los cuales el intercambio podria
generar beneficios.

Dada la antigliedad de la actividad azuca-
rera en la region y considerandola un “cluster”
(debido a que es una concentracion geografica
de empresas en torno a un recurso natural,
Porter 1998; Ramos 1998), seria esperable que
presentara un grado mayor de madurez encon-
trandose en su tercera o en su Ultima etapa
evolutiva. “En una tercera etapa, se comienzan
a exportar algunos de los bienes y servicios
que primeramente se sustituyeron, la ingenie-
ria es nacional casi en su totalidad y se profun-
diza la exportacion de productos procesados
cada vez mas sofisticados. En la cuarta fase, se
exporta todo: productos procesados de gran
variedad y complejidad, insumos y maquinaria
a mercados exigentes, servicios de ingenieria
de disefio y consultorias especializadas”
(Ramos, 1998).

La desregulacion del mercado a mediados
de los noventa, obligé al sector a dar un

@
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Figura 11. Anatomia simplificada de la actividad azucarera tucumana, en base al esquema de Porter (1998) sobre el “Cluster” del vino californiano.
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importante giro, y en los Ultimos afios este
realizd importantes inversiones y mejord los
estandares de desempeno, tal como lo indi-
can los diversos indicadores de productivi-
dad analizados en este documento. Lo mas
destacable es que el sector incrementd su
capital social, es decir, mejord la cantidad y
calidad de relaciones sociales, e inicid un
proceso en el que fue capaz de crear una
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vision compartida y llevar adelante metas
comunes. Asi mejoraron las relaciones fun-
cionales entre ingenios y caferos, empresas
proveedoras, productores y comercializado-
res. Tal vez uno de los aspectos mas desta-
cables fue la forma en que se organizaron
para enfrentar problemas comunes a la acti-
vidad y lograr asi metas generales a favor
del sector.




CONSIDERACIONES FINALES

Como se pudo apreciar a través de esta
publicacion, la actividad ha venido mostrando
importantes mejoras, tanto cualitativas como
cuantitativas, y una reduccién significativa de
los costos de produccion y transaccion, pero
todavia no hay un total aprovechamiento de la
red de recursos que la integran.

Por ejemplo, hay una cantidad importante
de insumos y servicios requeridos tanto en el
proceso productivo primario como en la elabo-
racion de azucar y derivados, cuyo origen no
es Tucuman ni el NOA. Lo mismo ocurre con
una parte importante de la tecnologia de
maquinas y procesos, lo que implica que no
hay un desarrollo local significativo de indus-
trias complementarias elaboradoras de insu-
mos o de servicios relacionados con la activi-
dad (que en otra oportunidad existid, pero que
en la época de fuerte crisis se perdio).

Tampoco se exporta avidamente tecnologia
de produccion o procesos (maquinarias por
ejemplo), o una gran cantidad de derivados
industriales.

El establecimiento de empresas e industrias
complementarias y asociadas a las actividades
existentes, ya sea para desarrollo local de insu-
mos, tecnologia, procesos, derivados etc.,
puede ser estimulado a través de politicas
publicas que implementen lineas de crédito
accesibles o beneficios impositivos.

El Gobierno y las empresas deberian desti-
nar inversiones importantes en la formacion y
capacitacion de recursos humanos, particular-
mente hacia temas como el desarrollo de pro-
cedimientos relacionados con la calidad y dife-
renciacion de productos (trazabilidad, certifica-
ciones, etc.), disefo de procesos (produccion,
industria, comercializacion, servicios varios,
etc.), nuevos productos o nuevos usos, etc.,
servicios de ingenieria para la produccion, mar-
keting, etc.

Otro aspecto linear que podria emprender-
se es la alternativa de generar nuevos produc-
tos o productos de calidad diferenciados que le
dieran a la actividad posibilidades de creci-
miento con fuerte impacto sobre la economia
de la provincia. La generacion de productos
bioenergéticos le daria otro horizonte al des-
arrollo de la cafa de azlcar en la provincia y
en la region, apareciendo el etanol y la produc-

cion de energia eléctrica con posibilidades cla-
ras, en funcidon de demandas nacionales e
internacionales y la posibilidad de precios ren-
tables de estos productos en el largo plazo.

Otra relacién que tiene experiencias positi-
vas en otras regiones del mundo (California) y
en el pais (Mendoza), etc., es el desarrollo inte-
gral del turismo y la agroindustria. En estos
lugares, numerosas empresas atraen a los
turistas con un paquete donde se asocia el pro-
ducto tangible generado en el lugar, con el
bienestar, clima, paisaje, etc. que brinda el
lugar.

En cuanto al desarrollo integral del turis-
mo y la agroindustria en Tucuman, el pro-
ducto tangible, seria la cafia de azlcar (ade-
mas el limdn, el arandano, la frutilla, etc.) y
los beneficios intangibles los darian el paisa-
je y la montana. En general, los ingenios se
ubican en zonas con caracteristicas paisajis-
ticas destacables, y alrededor de las fabri-
cas, subsisten poblados con un bagaje his-
torico importante. La mayoria de los inge-
nios tienen un acceso facil a través de la
ruta nacional 38.

El establecimiento de industrias comple-
mentarias o asociadas, de los servicios, y des-
arrollo integral del turismo y la agroindustria
constituyen una oportunidad interesante para
la generacion de empleos; esto, por un lado,
por la necesidad de construccion de infraes-
tructura (caminos, hoteleria, etc.), y por otro,
por la formacion y capacitacién de recursos
humanos requeridos por estas actividades.
Esta seria también una forma de mantener a la
poblacion rural en sus origenes.

Sin embargo, un problema que debe resol-
verse para promocionar el turismo, y por el
que el sector esta siendo presionado cada vez
mas, es la contaminacion del aire y agua que
ocasiona el aprovechamiento de la cafia de
azucar.

En este sentido, los avances han sido muy
importantes, ya que la cachaza, por ejemplo,
esta siendo aprovechada en los cafaverales.
Asi mismo se estan procurando soluciones al
tema de la vinaza, ya que la produccion de
alcohol ofrece alternativas de desarrollo impor-
tantes para la provincia, para lo cual antes hay
que tener definido el tratamiento adecuado del
efluente.
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Se estan haciendo inversiones en las fabri-
cas para controlar las emisiones de las chime-
neas al ambiente, de manera que proxima-
mente se concretaran avances altamente signi-
ficativos.

Hay que destacar que la cosecha en
verde crece afio a afio, con lo que los resi-
duos de la combustion disminuyeron nota-
blemente, especialmente en el ultimo afio.
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