Seminario

Innovacion y Valor Agregado en el
Sector Azucarero del MERCOSUR

Dr. Ing. Gabriel Raya Tonetti
2021

Ministerio de Relaciones Exteriores, MinisteriP de Agricu Itura, Ministerio de . | ESTACION EXPERIMENTAL
Comercio Internacional y Culto Ganaderia y Pesca Desarrollo Productivo "4 AGROINDUSTRIAL

H H H OBISPO COLOMBRES
Argentlna Argentlna Argentlna EEAOC Tucuman | Argentina



INNOVACION

Proceso basado en el conocimiento para dar respuesta a
problemas y/o necesidades/carencias/oportunidades,
ya sea a través del mejoramiento o a la creacion de

bienes y/o servicios novedosos aceptados por la

sociedad.




INNOVACION

Modelo de la Quintuple Hélice

La Quintuple hélice se puede
definir como un modelo tedrico de

iInnovacion, basado en cinco

subsistemas que intercambian
conocimiento con el fin de generar
y promover un desarrollo

sostenible para la sociedad.

Elias G Carayannis, Thorsten D Barth & David FJ Campbell, 2012
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INNOVACION

Modelo de Ia Quintuple Hélice
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INNOVACION

Innovacion Cerrada: empresas que innovan con recursos propios, generalmente debido a la
falta de orientacion empresarial de la comunidad cientifica y por proteger los activos de la empresa.

 El conocimiento generado no suele ser completo.

* Enocasiones, ese conocimiento no llega a la comercializacion, algunas veces porque
no responde a la necesidad del mercado, y en otras por quedar obsoleto o por cambio de
prioridades del negocio.

 Se prioriza mantener afo a afo los recursos, los presupuestos y se ve a la innovacion
externa como un competidor.

» Lasideasy las soluciones técnicas provienen fundamentalmente de personal interno.

» Se acepta el aporte de algunos colaboradores de confianza

Priorizan:

* Volumen de recursos

* NUmero de proyectos

* Inversiones en innovacion



INNOVACION

Innovacion Abierta

 Se usa en la empresa para generar y aplicar conocimiento obteniendo resultados de negocio,
mediante nuevos productos y servicios, nuevos modelos de negocio y operaciones mas eficientes.

» Fomenta utilizar el conocimiento que existe fuera de sus fronteras. Se promueven las
relaciones entre empresas, con universidades, centros tecnoldgicos y otros recursos que
puedan aportar mas conocimiento.

« La organizacion interna se organiza en conectar e integrar a los equipos internos con las fuentes de
conocimiento exterior.

 La innovacion interna también existe pero se centra en la creacion del conocimiento que
no existe fuera y siempre que pueda ser comercializado.

* Es una forma de acelerar los procesos de innovacion, reducir el riesgo y hacer mas con menos.
* Las ideas estan mejor conectadas con el mercado, satisfacen necesidades reales.

* Las soluciones en la fase de desarrollo son mejores técnicamente.



INNOVACION

INNOVACION CERRADA

Conocimiento Interno
Tasa de éxito 20-30%
Baja productividad, alto retrabajo

Proceso lento

Comparacién entre modelos de innovacion cerrada y abierta

INNOVACION ABIERTA

Conocimiento interno + externo
Tasa de éxito hasta 80%
Aumenta 40-60% la productividad

Proceso rapido (x3)




INNOVACION. claves de éxito

Iniciar el proceso de vinculacion con empresas antes de completar los resultados de
las investigaciones: acciones conjuntas, riesgo compartido, considerando los intereses
del adoptante y estimulando las asociaciones corporativas entre el SCyT y empresa.

Fomentar la investigacion orientada, basada en 1+D+i, que contemple las reales
necesidades del sector productivo.

Generar nuevos instrumentos (politicas publicas) que faciliten la transferencia de

conocimiento y tecnologias desarrolladas en el SCyT. Este proceso de vinculacion y
transferencia de conocimiento a las empresas es clave para el desarrollo econdémico y la
inclusion social.

4. Implementar herramientas de vigilancia tecnoldgica.
5. Elaborar mapas de actores y referentes de cada tecnologia innovadora.

6. Promover la creacion de EBT.



INNOVACION. claves de éxito

Generar nuevos y modernos modelos de gestion que estimulen la innovacion y potencie
las actividades de 1+D+i en el sector publico. También, simplificar la compleja trama en
materia de legislacion y competencias administrativas que atentan contra el éxito de la
transferencia tecnoldgica.

Incentivar una cultura cientifico-tecnologica basada en el emprendimiento.

Fomentar la innovacion en las PyMEs del sector agroalimentario a través de la vinculacion
con el SCyT.

. Generar politicas que incentiven la inversion privada en [+D+i en conjunto con el SCyT.

. Elaborar planes y herramientas que lleven a la innovacion de bienes y servicios de
acuerdo a las necesidades de la sociedad.

. Fomentar la participacion de la sociedad en general en la creacion colaborativa y
participativa con universidades y empresas.

13. Enmarcar los proyectos en los ODS.

14. Poner en valor y empoderar a los Vinculadores y Gestores Tecnoldgicos.
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ESQUEMA SIMPLIFICADO DE ECONOMIA CIRCULAR
CANA DE AZUCAR

Mantener el valor de los productos,
materiales y recursos en la »

economia el mayor tiempo posible | Produccion primaria.
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INNOVACION Y AGREGADO DE VALOR
CASOS DE EXITO
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