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Costos de produccion de cana de
azucar en Tucuman campana
2024/25 y primera estimacion para
la zafra 2026

Daniela Pérez* y Graciela Rodriguez*

Resumen

El objetivo del presente reporte es analizar los costos de produccion y el margen bruto
del cultivo de cana de azucar en Tucuman de la campana 2024/25, y realizar una primera
estimacion de los costos para la zafra 2026.

Considerando los manejos de los canaverales seleccionados en este reporte, los gastos
de: cultivo, fertilizacion, manejo de malezas, amortizacion de la plantacion, cosecha vy
transporte en la campana 2024/25 oscilaron alrededor de 1.100.000 pesos por hectarea.
LLa mayor erogacion correspondio a los rubros cosecha y transporte. En esta determina-
cion de costos se considero el rendimiento cultural promedio de la campana en la provin-
cia estimado en 61,2 t/ha. Teniendo en cuenta estos costos, un rinde fabril promedio de
9,78 % para la zafra 2025 (dato del IPAAT), y el precio promedio de la zafra 2025 (dato del
CACTVU), el resultado econdmico de la campana 2024/25 fue positivo.

En el inicio de la zafra 2026 predomina un escenario de incertidumbre, determinado tanto
por las condiciones climaticas como por el contexto internacional. Los conflictos geopoli-
ticos impactan en el precio del petroleo, con efectos directos sobre los costos de cose-
cha y transporte. En este marco, la Seccion Economia y Estadisticas realizdé un analisis
de la evolucion de los costos de cosecha y arranque de las Ultimas campanas, asi como
el posible comportamiento para la zafra 2026. Con los valores estimados de cosecha y
flete (considerando el mismo rinde cultural de la zafra pasada), los costos en pesos
corrientes se encuentran, alrededor de un 30% por arriba de la campafna pasada. En
bolsas de azucar los valores de ambas campanas son similares debido, principalmente,
a que el precio de abril de 2026 es superior al de 2025, generando un mayor poder de
pago del azucar en el inicio de esta zafra vs el promedio de la zafra pasada.

* Seccion Economia y Estadisticas, EEAOC.
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Gastos de produccion

Las diferencias en las condiciones edafoclimaticas, el historial de cada lote y la gestion
empresarial (forma de compra, pago de insumos y tareas), determinan que los costos
varien entre productores y de una empresa a otra. En este sentido en los costos determi-
nados en el presente reporte se consideraron las operaciones de renovacion (plantacion
manual), control quimico de malezas en cana planta y soca, fertilizacion en cana soca,
cosecha y transporte del total de la produccion de una hectarea (60 surcos de 100 m).
Ademas se diferenciaron tres alternativas de manejo del canaveral (A, B y C) citadas por
Pérez et al. (2021) que corresponden a planteos técnicos usuales en la provincia.

Alternativas
A Manejo con nuevos herbicidas en rotacion con soja, fertilizacion con urea
+biofertilizante (120 kg/ha+10l/ha) y renovacion cada 7 anos.

B Manejo con nuevos herbicidas en rotacion con soja, fertilizacion con nitrato de amonio
calcareo (CAN) + biofertilizante (120 kg/ha+101/ha) y renovacion cada 7 anos.

C Manejo de herbicidas clasicos sin rotacion con soja, fertilizacion con urea (240kg/ha)
y renovacion cada 5 anos.

El precio de las operaciones corresponde al de empresas de servicios. Los precios de
iNsuMos y servicios fueron registrados en el momento de uso de los productos o ejecu-
cion de las tareas y no incluyen IVA.

Los manejos seleccionados y costeados, se asocian con niveles de rinde acordes a los
lotes pertenecientes a la caracterizacion de rendimientos medios y altos de la EEAOC
(Soria, et al., 2024). Sin embargo en la determinacion de los gastos de cosecha y trans-
porte se utilizd el rinde promedio de la provincia, porque refleja mas cercanamente la
realidad de la mayoria.

Los gastos se determinaron en pesos corrientes y en bolsas de azucar por hectarea.
(bolsas de 50 kg azucar blanco tipo A). Este ultimo criterio permite relacionar el gasto con
el ingreso del productor.

Estimacion del costo de cosecha y arrangue para
la zafra 2026

En la estimacion del costo de cosecha y arranque para la zafra 2026 se consideraron
diferentes metodologias: actualizacion por tipo de cambio, precio del aztcar y evolucion
reciente de tarifas. Los valores proyectados para la zafra 2026 muestran dispersion.
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Costo de cosecha

El andlisis histérico de la década 2016-2025 presenta una tendencia creciente en pesos
corrientes, y variable tanto en délares como en kg de azucar, con fuertes incrementos en
las dos Ultimas campanas, reflejando la presion de los costos operativos y energéticos y
de la pérdida del poder de compra del azlcar a fines de 2025. Para la década, el valor
promedio por tonelada se ubica en 13,8 kg de azucar y 5,4 USD (Figura 1).

Durante la zafra 2025, el costo de cosecha por tonelada de cana oscild en 7.800 $, 19,6
kg de azucary 6 USD. Al estimar tarifas para la zafra 2026, tomando como referencia los
valores anteriores en kg de azucar o en dolares y transformandolos a pesos con el precio
del azUcar o el tipo de cambio de abril, se obtienen cifras de 11.448 $/t y 8.307 $/t,
respectivamente. Ademas, aplicando un incremento del 35% sobre el valor en pesos de
la campafia anterior, el valor estimado asciende a 10.140 $/t. Teniendo en cuenta el rele-
vamiento realizado a contratistas y empresas locales a fines de abril de 2026, se observa
un rango de 9.500 a 13.000 $/t, con un promedio de 11.170 $/t.
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Figura 1. Evolucion de la tarifa de cosecha de cafa de azlicar en Tucuman, expresada en pesos
corrientes, dolares y kg de azlcar por tonelada, 2015/16-2024/25.

Costos de arranque

El analisis del periodo 2016-2025 presenta una tendencia similar a la de la cosecha,
creciente en pesos corrientes, y variable tanto en ddlares como en kg de azucar, con
incrementos fuertes en las dos ultimas campanas. Para la década, el valor promedio por
tonelada se ubica en 3,5 kg de azucar y 1,4 USD (Figura 2).

Durante la zafra 2025, el valor del arranque por tonelada oscild en 1.900 $, 4,8 kg de
azucar y 1,5 USD. Al estimar tarifas para la zafra 2026, tommando como referencia los
valores anteriores en kg de azucar o en dolares y transformandolos a pesos con el
precio del azticar o el tipo de cambio de abril, se obtienen cifras de 2.017 $/t y 2.708 $/t,
respectivamente. Ademas aplicando un incremento del 30% sobre el valor en pesos de
la campana anterior, el valor asciende a 2.470 $/t. Por otra parte, a partir del relevamiento
realizado a empresas cafneras y contratistas locales, se obtuvo un rango de valores de
2.020 a 3.000 $/t, con un promedio de 2.475 $/1.
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Figura 2. Evolucion de la tarifa de arranque en la cosecha de cana de azicar en Tucuman,
expresada en pesos corrientes, dolares y kg de azlcar por tonelada, 2015/16-2024/25.

Gastos de produccion, cosecha y transporte

En la Figura 3 se muestran los gastos de produccion, cosecha y transporte del cultivo de
cana de azucar en Tucuman, para los manejos del cultivo inicialmente citados, corres-
pondientes a la campana 2024/25, y también una primera estimacion para la zafra 2026.
Los valores estan expresados en pesos corrientes por hay se refieren a la produccion en
tierra propia. Se observa un incremento importante, entre 30% y 36%, para la zafra 2026
con respecto a la 2025.
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Figura 3. Gastos de produccion, cosecha y transporte del cultivo de cafa de azlcar en Tucu-
man en 2024/25 y estimacion para 2025/26, expresados en pesos corrientes por hectarea.
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Gastos en bolsas de azucar

Expresar el costo en bolsas de azucar (bolsas de 50 kg azucar blanco tipo A), permite
relacionar también el gasto con el ingreso del productor. Esto es especialmente practico
en Tucuman, donde los contratos se establecen mayormente a través del sistema de
maquila. En la Tabla 1 se muestra la variacion de los gastos de produccion, cosecha y
transporte del cultivo de cafa de azlcar en Tucuman en la campana 2024/25 y un estima-
do para 2025/26, expresados en bolsas de azucar por hectarea.

Para los planteos analizados, el gasto (produccion, cosecha y transporte del cultivo) de la
campana 2024/25 varié entre 53,7 y 60,6 bolsas por ha. Para la campana 2025/26, el
gasto seria del orden de las 54,1 a 63,2 bolsas de azucar/ha. Los valores en ambas zafras
son similares, la 2026 presenta un aumento de entre 1% y 3%. Si bien para los gastos de
cosecha y transporte se considerd un incremento en pesos del orden del 30% con
respecto a 2025, el precio del azicar corresponde al promedio del mes de abril 2026,
valor que se tonificod con respecto a los valores de 2025. Este mayor poder de compra del
azucar antes del inicio de zafra morigera el fuerte incremento en pesos de las tarifas de
cosecha vy flete. Cabe mencionar que normalmente el precio del azicar cae cuando se
intensifica la zafra, por lo que una nueva comparacion se puede realizar mas adelante.

Tabla 1. Gastos de produccion, cosecha y transporte del cultivo de cana de azdicar en Tucuman
campana 2024/25 y estimacion para la campafa 2025/26, expresados en bolsas de azlicar por
hay precio de la bolsa de azdcar.

2024/25 2025/26
Precio azlcar Precio azlcar
Rubro . A B C  epowa A B C
Control de malezas 19.558 3,1 31 3,4 23.294 3,2 32 4,0
Fertilizacion nitrégeno 19.646 7,2 5,0 8,9 20.282 10,0 7,1 12,5
Amortizacion de plantacion 18.019 70 7,0 9,8 19.607 75 75 105
Cosecha 19.937 239 23,9 239 29.137 23,3 23,3 23,3
Transporte 19.937 146 14,6 14,6 29.137 13,0 13,0 13,0
Total tierra propia 55,9 53,7 60,6 56,9 54,1 63,2

Notas: precio de la bolsa de aztcar de 50 kg promedio. Camparfa 2024/25: control de malezas (dic. 2024 — ene. 2025);
fertilizacion (set. - nov. 2024); amortizacion plantacion (jun.-set. 2024); cosecha y transporte (may. — dic. 2025). Campana
2025/26: control de malezas (dic. 2025 — ene. 20206); fertilizacion (set. - nov. 2025); amortizacion plantacion (jun.-set.
2025); cosecha promedio abril 2026, (hasta el dia 25). Cosecha y transporte 2026 sujetos a ajustes. En ambas campanas
se utilizd para el célculo de cosecha y flete el rinde promedio del ciclo 2024/25 (61,2 t/ha).

En el caso de la produccion en arriendo (para ambas campanas) deben sumarse 11 bolsas
de azUcar/ha a los diferentes planteos y el rango de gastos resulta entonces entre 64,7 y 71,6
bolsas por ha en 2024/25 y entre 65,1 y 74,2 bolsas por ha en 2025/26.
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Margen de la zafra 2025

Para las tres alternativas costeadas en este analisis se tuvieron en cuenta: el rendimiento cultu-
ral promedio de 61,2 t/ha en la zafra 2025 (Fandos, et al., 2025), el rendimiento fabril % de 9,78
(dato del IPAAT) y el precio de 19.937 $/bolsa promedio mayo a octubre de la zafra 2025 (dato
del CACTU). El resultado econdmico de la campana 2024/25 fue levemente positivo para la
produccion en campos propios. Mientras que considerando un arriendo de 11 bolsas/ha, los
margenes resultaron negativos o neutros. Los margenes brutos determinados para la zafra
2025, expresados en pesos y bolsa de azucar, se muestran en la Tabla 2.

Tabla 2. Margen bruto estimado para el cultivo de cana de azdicar en Tucuman en la campana
2024/25, expresados en pesos corrientes y bolsas de azdcar por ha.

Tierra propia
Con Rotacion Sin Rotacion
Urea+ Biofer CAN-+Biofer Urea
Ingreso bruto ($/ha) 1.273.504 1.273.504 1.273.504
Gastos ($/ha) 1.097.340 1.053.763 1.186.006
Margen bruto ($/ha) 176.164 219.741 87.497
Margen bruto (bolsa/ha) 8,84 11,02 4,39
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Consideraciones finales

La campana 2024/25 de cana de azucar en Tucuman mostrd un escenario econdémico
ajustado al considerar los rindes promedios provinciales y los valores del azucar registra-
dos durante la zafra 2025. Los resultados fueron levemente positivos para la produccion
en campos propios. En cambio, bajo condiciones de arriendo, los margenes resultaron
negativos.

Los costos de produccion, cosecha y transporte continlan mostrando una fuerte depen-
dencia de las variables macroeconémicas y energéticas, especialmente del precio del
gasoil y de la evolucion del tipo de cambio. En este sentido, los conflictos geopoliticos
internacionales y su impacto sobre el mercado del petréleo generan incertidumbre
respecto a la evolucion de las tarifas durante la zafra 2026.

El andlisis histérico de las tarifas de cosecha y arranque evidencian que, si bien en pesos
corrientes los incrementos proyectados para 2026 son significativos, al expresar los
costos en bolsas de azUcar las variaciones resultan moderadas. Esto se explica princi-
palmente por el fortalecimiento observado en el precio del azucar durante el inicio de
2026, lo que mejora transitoriamente el poder de compra del productor.

Considerando que los precios del azlcar suelen mostrar una tendencia descendente a
medida que avanza la zafra, la relacion entre costos e ingresos podria modificarse en los
proximos meses. En este contexto la eficiencia operativa, la logistica de cosecha y trans-
porte y la adopciéon de tecnologias que mejoren la productividad, seguiran siendo facto-
res claves para sostener la competitividad del sistema azucarero tucumano en la campana
2025/26.
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